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Vita Liberte
BDO LATVIA vadosa partnere

| 01.01.2025. - 31.12.2025.

BDO LATVIA
vadosas partneres uzruna

Gadu gaita BDO Latvia ir kluvusi par vienu no vadosajiem profesionalo pakalpojumu sniedz&jiem Latvijas tirga.
BDO Latvia apkalpo vairak neka 400 aktivu klientu, tostarp lielakos vietéjos un starptautiskos uznémumus.

Virzoties uz priek$u, reguléjosie standarti arm turpmak bis mdsu prioritate un galvenais stratégiskais fokuss. Més aktivi pagasinam un
pilnveidojam msu politikas, uzraudzibas procediras un zinosanas mehanismus, uzlabojot kvalitates kultliru visos misu uznémumcs. Misu
mérkis ir nodrosinat talit&ju un operativu ricibu, lai nodrosinatu ilgtsp&jibu visam ieinteresétajam pusém- miisu klientiem, masu darbiniekiem
un musu regulatoriem.

Precizakais veids, ka prognozét nakotni, ir pasam to radit.

Msu devize - cilveéki palidz cilvékiem - arT turpmak bis misu vadmotivs, veidojot misu pasreizéjo un nakotnes virzienu. Més esam cilvéku
vadits bizness, musu cilveki un kultdra ir misu organizacijas pamats.
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Raivis Janis Jaunkalns
BDO ASSURANCE

partneris un valdes loceklis

Irita Cimdare
BDO ASSURANCE

direktore un valdes locekle

Katrina Kora Jaunkalne
BDO ASSURANCE

direktore un valdes locekle

BDO ASSURANCE
valdes zinojums

Pieeja
BDO més neuzskatam revizijas pakalpojumu par “ikdienisku”, més piemérojam uz attiectbam orientétu pieeju ar katru klientu, kus uzticas
musu spéjai nodrosinat augstakas kvalitates reviziju, vienlaikus sniedzot vertigus padomus. BDO tikls ir lielisks nozares vadosais piemérs tam,

ka globala organizacija ar klatbhtni 170 valstis var apvienot nozares vadosos ekspertus no dazadam jomam un pasaules dalam, lai sniegtu
izcilu klientu pieredzi starptautiskiem un viet&jiem uznemumiem, vienlaikus stradajot kopa ar musu klientiem.

Kvalitate

Kvalitate ir stratégiska prioritate gan misu uznémuma, gan BDO Starptautiskajam tiklam kopa. Ta ir masu darbibas centra un gdvena
prioritate. Revizijas joma kvalitate ir pamats uzticibai un atklatibai, ko sagaida misu ieinteresétas puses. Ta ir ar7 veids, ka més kalpojam
sabiedribas interesém.

2025.gada parskats

BDO ASSURANCE valde ar prieku sniedz parskatu par savu organizaciju un darbibu. Més ticam, ka misu atklatibas zinojumsbis gan
informativs, gan interesants. M& ceram, ka izpratne par to, kas més esam un kadus étikas, neatkaribas un kvalitates nodrosiraSanas procesus
esam ieviesusi, lai nodrosinatu misu revizijas pakalpojumu uzticamibu un kvalitati, palidzés palielinat sabiedribas uzticibu mums.

2025.gada BDO ir stiprinajis savu klatesamibu vietéja tirgt, gan paplasinot revizijas klientu loku, gan an palielinot komandas sastavu. Esam
veiksmigi ieviesusi 1. Starptautisko Kvalitates Vadibas Standartu (“SKVS”) sasniedzot augstako véert&jumu, ka arm sekmigi noslégusi Finansu

Ministrijas kvalitates kontroles parbaudi. Kopuma 2025.gadu vértéjam ka izaicinajumiem pilnu un veiksmigu, ko apstiprina 11,7% ienémumu
pieaugums no sniegtajiem pakalpojumiem.

BDO ASSURANCE valde ir sagatavojusi ATKLATIBAS ZINOJUMU par 2025. gadu.

Sis zinojums ir elektroniski parakstits ar elektronisko parakstu un satur laika zimogu.
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BDO Latvija

Latvijas tirgu esam izstradajusi uz klienta vélmém un vajadzibam
orientétu pieeju pakalpojumu piedavajumos. Katra klienta
specifisko vajadzibu un vertibu ievérosana lauj veidot ilgtermina
klientu attiecibas.

Més piedavajam savus risinajumus, lai palidzétu klientiem
koncentréties uz svarigako, vienkarsotu sarezgito, noveérstu un
mazinatu riskus un, ja nepiecieSsams, izmantotu arpakalpojumus
biznesa atbalsta pakalpojumiem.

BDO uzskata, ka nakotnes profesionalo
pakalpojumus raksturo:

Revizijas
pakalpojumi

Juridiskie
pakalpojumi

Biznesa vértésana,

Nodoklu
pakalpojumi

Gramatvedibas
arpakalpojumi

Tiesvedibu un

N . _ finansu riska vadiba
& Tiesumsun Briva model&Sanas
[H_X abpuseja sadarbiba komunikacija
Izaugsme vadibas gramatvediba Inovativu risinajumu Uznémumu finanses
un atskaités pielietosana “d afTjumi un

parstrukturésana

®08
(¥ 16} Sapratiga cena
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BDO Latvija

Més domajam globali, bet darbojamies lokali

AS BDO Latvia (turpmak "BDO Latvia") ir vienigais BDO starptautiska tikla oficialais parstavis Latvija. BDO
International ir piektais lielakais revizijas un finansu pakalpojumu tikls pasaul&. Visi tikla uzpémumi
savos nosaukumos izmanto precu zimi BDO.

BDO Latvija

Pateicoties BDO starptautiskajam tiklam un ilgstosai vietéjai pieredzei, més varam atbalstit
uznéméejdarbibas vidi Latvija, sniedzot:

» Revizijas pakalpojumus

» Nodoklu un finansu konsultaciju pakalpojumus

» Arpakalpojumu gramatvedibas pakalpojumus

» Juridiskos pakalpojumus

400+ klienti un 60+ profesionali
dati uz 2025.gada decembri

Gadu gaita BDO Latvia ir kluvusi par vienu no vadosajiem profesionalo pakalpojumu sniedz&jiem Latvijas
tirgu. BDO Latvia apkalpo vairak neka 400 aktivu klientu, tostarp lielakos vietéjos un starptautiskos
uznémumus. BDO Latvia birojs ar vairak neka 60 profesionaliem sniedz kvalitativus, nozarei specifiskus
pakalpojumus, kas nem véra gan nozares attistibu, gan jaunakas starptautiskas tendences.

Apnemsanas nodrosinat atklatibu

Ka privata strukttra, kurai ir uzticéta sabiedriskas noZzimes uznémumu obligata revizija, més atzistam
savu unikalo profesionalo stavokli. Attiecigi BDO korporativaja kultlra ir iestradata apnemsanas
nodrosinat atklatibu.
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BDO Latvija

BDO Latvia juridiska un vadibas strukttra

SIA "BDO ASSURANCE" (turpmak "Sabiedriba"” jeb "BDO ASSURANCE") ir Latvija dibinata zverinatu
revidentu komercsabiedriba, kas registréta ar Nr.182 zvérinatu revidentu komercsabiedribu registra.

Birojs atrodas Mihaila Tala iela 1, Riga. Pamatkapitals pieder:
» 51% zvérinatiem revidentiem;
» 49% profesionalo pakalpojumu sabiedribai AS “BDO Latvia”.

BDO LATVIA AS BDO ASSURANCE SIA
Padome Dalibnieki

Janis Zelmenis BDO LATVIA AS 49%

Knut Kvisvik Irita Cimdare 26%

Janis Grasis Raivis Janis Jaunkalns 25%
Valde Valde

Vita Liberte Irita Cimdare

Viesturs Briezkalns Raivis Janis Jaunkalns
Raivis Janis Jaunkalns Katrina Kora Jaunkalne

36t Nodoklu pakalpojumi ~Car.
{%} Arpakalpojumu @} g

gramatvediba »
s H Konsultaciju Reszijafs ' IlgtspeJa}s .
= pakalpojumi pakalpojumi  pakalpojumi

Attéls 1. Dati par amatpersonam s7zinojuma sniegsanas bridt

ZVERINATU
ADVOKATU BIROJS
BDO LAW SIA

Valde
Vita Liberte
Janis Zelmenis

od
Juridiskie
pakalpojumi
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BDO Starptautiskais tikls

BDO kops 1963

BDO ir starptautiska limena vadosa ekspertu organizacija, kas
specializéjas finansu parvaldiba mazo un vidéjo uznémumu sektora.
Organizacija ir apvienojusies vairak neka 115000 eksperti 166

Pieredzes apmaina starptautiska [Tmen1t

Papildus savam plasajam zinasanam visi misu profesionali var izmantot BDO
starptautiska tikla zinasanas, augsti atzitie eksperti ir tikai telefona zvana
attaluma. Daloties zinasanas, més viens otru papildinam, lai:

Misu regioni regiona
Raditaju sadalijums 2025.gada

valstis un 1 776 birojos. BDO izsniegtos revizijas zinojumus atzist
visi arvalstu uznémumi un organizacijas. Tiklam, kas dibinats
1963. gada, ir vairak neka 50 gadu vésture. BDO precu zime ir
akronims, kas apzimé tikla sakotnéjo dalibnieku vardus: Binder
Hamlyn (Apvienota Karaliste), Dijker & Co (Niderlande) un Otte &
Co (Vacija).

BDO starptautiska tikla vadibas struktiras

BDO International Council

BDO Starptautiskaja padome ir viens parstavis no katra balsstiesiga
biedra, un ta parstav BDO International Limited biedrus
pilnsapulcé. Padome apstiprina gada budzetu un izmainas pantos un
noteikumos un iecel Globalo padomi.

BDO Global Board

Globalaja valde, kas ir BDO International Limited direktoru
padome, Sobrid ir tikla septinu lielako dalibfirmu parstavji, kuru
iecelSanu uz tris gadu terminu apstiprina padome. Globala padome
tiekas vismaz Cetras reizes gada un biezak, ja nepieciesams, ta
parrauga Globalas ideru komandas darbu un nosaka tikla politiku
un prioritates.

BDO Global Leadership Team

Globala lideru komanda pilda Globalas padomes lemumus
apstiprinata budzeta ietvaros. Grupa ietilpst globalie revizijas un
gramatvedibas, nodoklu, personala attistibas, klientu apkalposanas,
tikla attistibas un atbalsta pakalpojumu vaditaji.

» palidzétu musu klientiem;
» turpinatu uzlabot misu profesionalo kompetenci.

115,661
Augsti kvalificets
personals visa pasaulé

. q"&} 1,776+

. Biroji

166+
& Valstis un teritorijas

Py o) o Globalie ienémumi
b =74 EUR 13 miljardi

. | Starptautiska
X klatesamiba

® Starptautisku
apbalvojumu sanémejs

Misu tikls

57% EUR 7.5
ASV miljardi
o,
32% . . EUR 7.5
ES, _Tuyw Austrumi miljardi
un Afrika
s o,
‘ 7 ] 1_/’ _ _ EUR 7.5
Azija un Klusa okeana miljardi
regions

Visa pamata - klientu serviss

Globala profesionala personala un partneru
attieciba

9 pret 1
BDO

15 pret 1
Citi lieli tkli
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BDO Starptautiskais tikls

Dalibfirmas
licences ligums

BDO logo

BDO vards

BDO
programmatiira
BDO rokasgramatas

Dalibfirmas

Dalibas ligumi un
noteikumi

BDO INTERNATIONAL LIMITED
(Apvienota Karaliste)

Tikls

Parvaldiba

(Padome,
starptautiska valde
un vadibas komanda)

Pakalpojumu
ligums

BRUSSELS WORLDWIDE
SERVICES BVBA (Belgija)

Pakalpojumi
Finanses
leguldijumi

BDO ir globals revizijas, nodoklu un finansu konsultaciju uznémumu tikls, kas, bidami BDO
International Limited dalibnieki, sniedz pakalpojumus ar BDO vardu un logotipu (turpmak - "BDO
dalibfirma”). BDO ir BDO globala tikla un visu BDO dalibfirmu zimola nosaukums.

Katra BDO dalibfirma ir BDO International Limited dalibnieks. Dalibfirma var but balsstiesigs biedrs
(pa vienam no katras valsts), vai biedrs bez balsstiesibam. BDO International Limited ir BDO tikla
parvaldes struktdra un noteikumos nosaka BDO biedru firmu dalibas pienakumus.

Globalaja valdé, kas ir BDO International Limited direktoru padome, ir BDO tikla septinu lielako
dalibfirmu parstavji, kuru iecelSanu (katru uz tris gadu terminu) apstiprina padome. Globala padome
nosaka BDO tikla prioritates un parrauga Globalas lideru komandas darbu. Globala padome tiekas
vismaz Cetras reizes gada.

Globalas ideru komandas uzdevums ir koordinét BDO tikla aktivitates. To vada izpilddirektors, un
taja ietilpst galvenais darbibas vaditajs, globalie riska, kvalitates un parvaldibas vaditaji (kas
darbojas arT ka starptautiskais sekretars un generalpadomnieks), revizijas un nodrosinasanas,
nodoklu, cilvéku, biznesa attistibas un marketinga, IT, izpilddirektors EMEA. , Amerikas dalas
izpilddirektors (paslaik darbojas ar7 ka globalais padomdevéju vaditajs), Azijas un Klusa oke@ana
regiona izpilddirektors.

Globalo lideru komandu atbalsta Briseles Worldwide Services BV Globalais birojs. Brussels Worldwide
Services BV, Belgijas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, sniedz pakalpojumus, lai palidzétu koordinét
BDO tiklu. BDO International Limited un Brussels Worldwide Services BV nesniedz klientiem nekadus
profesionalus pakalpojumus. Tas ir vienigais BDO biedru firmu Tpasums.

Katra no BDO International Limited, Brussels Worldwide Services BV un BDO biedru firmam ir
atseviska juridiska persona, un ta nav atbildiga par citas Sadas vienibas darbibam vai bezdarbibu.
Nekas BDO pasakumos vai noteikumos neveido un nenorada uz agenta attiectbam vai
partnerattiectbam starp BDO International Limited, Brussels Worldwide services BV un/vai BDO biedru
firmam.
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BDO Starptautiskais tikls

ES/EEZ dalibvalsts (EU Audita regulas 13.2 pants (b)(iii) punkti: valstis, kuras katrs revizijas uznémums, kas ir tikla dalibnieks, ir kvalificéts ka pilnvarotais revidents vai kuram ir juridiska adrese, centrala
administracija vai galvena biznesa vieta). Revizijas uznémumi, kas darbojas ka BDO tikla dalibnieki - informacija saskana ar EU Audita regulas 13.2 panta (b) (ii)- (iv) punktiem.

Teritorija Revizijas uznémumi, kas darbojas ka BDO tikla dalibnieki Teritorija Revizijas uznémumi, kas darbojas ka BDO tikla dalibnieki
Austrija BDO Salzburg GmbH Wirtschaftspriifungs - und Steuerberatungsgesellschaft Vacija BDO AG Wirtschaftspriifungsgese llschaft
BDO Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft BDO Oldenburg GmbH & Co KG Wirtschaftspriifungsgese lschaft
. . = BDO DPI AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
BDO Steiermark GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft BDO Dr. Daiber Audit GmbH
BDO Oberosterreich GmbH Wirtschaftspriifungs - und Steuerberatungsgesellschaft Gibraltars BDO Limited
Austrija BDO ASSURANCE GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft Griekija BDO CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS S.A.
Beléi_ja" BDO Bedrijf.srevisoren BV / Réviseurs d’Entreprises SRL Ungarija 238 zi::‘g:f; SAf\Jdit Ltd
Bulgarija BDO Bulgaria 00D Islande BDO ehf
Horvatija Trija BDO
BDO Croatia D.0.0. Italija BDO Italia S.p.A.
Latvija BDO ASSURANCE
Albanija BDO Albania Sh.P.K. Lihtensteina BDO (Liechtenstein) AG
Sarajeva BDO BH d.o.0. Sarajevo Lietuva BDO ASSURANCEas ir Apskaita, UAB
Kipra BDO Limited :\-Au Il(tsemburga ggg fASSlUR/égACsE
= alta alta
hij ..
Cehija BDO ASSURANCE s.r-0 Niderlande BDO ASSURANCE & ASSURANCE B.V.
BDO Group s.r.o. Norvégija BDO AS
BDO Czech Republicss.r.o. Polija BDO Spétka z ograniczona od powie dzialnoscia Sp. K.
Danija BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab Polija BDO Legal Latala is Wspdlnicy Sp.K.
BDO Holding VI, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab Portugale BDO & Associados, SROC, Lda
Igaunija Aktsiaselts BDO Eesti Rumanija BDO ASSURANCE SRL

BDO ASSURANCEors & Accountants SRL

Somija BDO Oy X BDO ASSURANCEors and Business Advisors SRL
BDO Audiator Oy Slovakija BDO ASSURANCE, spol. sr.o.
Francija BDO France Slovénija BDO Revizija d.o.0.
BDO ASSURANCE DES ACTIVITES SOCIALES Spanija BDO ASSURANCEores, S.L.P.
BDO PARIS ENTREPRISES BDO Audiberia Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P.
BDO PARIS AUDIT PME Zviedrija BDO AB
BDO ATLANTIQUE BDO Goteborg AB
BDO RENNES BDO Goteborg Intressenter AB

BDO Goteborg KB

BDO LYON AUDIT BDO Malardalen AB

BDO IDF BDO Maélardalen Intressenter AB
BDO LES HERBIERS BDO Norr AB
BDO FONTENAY LE COMTE BDO Norr Intressenter AB
BDO NANTES ggg :t“('j‘hm;“BAB
weden
BDO LES ULIS BDO Syd AB
BDO Paris Audit & Advisory BDO Syd Intressenter AB

BDO Méditerranée BDO Syd KB
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BDO ASSURANCE

Pamatinformacija

B 0 W < W

N

Saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (ES) Nr. 537/2014 13.pantu un Revizijas
pakalpojumu likuma 33.1 pantu BDO ASSURANCE ir pienakums publicét ikgadeju atklatibas
zinojumu. Sis zinojums parada, ka més nodrosinam revizijas procesa neatkaribu un kvalitati.

BDO ASSURANCE ka zvérinatu revidentu komercsabiedriba sniedz pakalpojumus saskana ar
Revizijas pakalpojumu likuma noteikto un nodrosina profesionala Etikas kodeksa prasibu
ievérosanu.

BDO ASSURANCE sniedz revizijas pakalpojumus ar 2018. gada 21. februari Latvijas Zverinatu
revidentu asociacijas izsniegto darbibas licenci Nr.182.

BDO ASSURANCE valde uzskata, ka ST zinojuma turpmakajas sadalas aprakstita riska
parvaldibas un kvalitates nodrosinasanas vide atbilst visam attiecigajam normativo aktu
prasibam un nodrosina, ka BDO ASSURANCE profesionalie pakalpojumi atbilst visiem
profesionalajiem kvalitates standartiem.

Parskata perioda personals veicis ikgad€jo apliecinajumu par Starptautiska Profesionalu
gramatvezu étikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas standartu) prasibu un
Revizijas pakalpojumu likuma ieklauto neatkaribas prasibu ievérosanu.

BDO ASSURANCE apstiprina, ka $aja zinojuma atklata informacija visos bltiskajos aspektos ir
pareiza uz ST zinojuma parakstisanas datumu (2026. gada 30. aprilis).
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BDO ASSURANCE

Klientu apkalposanas filozofija

BDO mérkis ir nodrosinat izcilu pakalpojumu sniegSanu

» Més esam apnémusies veidot noturigas un ilgstosas attiecibas.
Més ieklausamies.

Més atbildam.

Més esam proaktivi.

Mes pielagojam risinajumus klientu biznesa vajadzibam.

vVVvyvyy

Ka profesionali més mekléjam un radam iesp&jas panakumiem

Mé&s novértéjam un atzistam katra individa stipras puses. Més vértéjam cilvékus péc vinu veikuma un
piedavajam elastigumu darba laika izmanto$ana. Mé&s pildam saviem kolégiem un klientiem dotos
solljumus. Mes cits pret citu izturamies ka pret vienlidzigiem un novértéjam savstarp&ju uzticésanos.
Més atbalstam un veicinam patstavigu domasanu un pasattistibu. Mé& dodam prieksroku preventivai
pieejai problému risinasana. Més velamies bt piemérs citiem.

BDO atskiras ar ciesu personisku attiecibu veidosanu ar klientu

Masu mérkis ir izprast gan cilvékus, gan biznesu un veidot ilgstosas attiecibas, kuru pamata ir
savstarpéja ciena un uzticéSanas. Més rip&jamies par misu klientu panakumiem un esam appémusies
nodrosinat vertibu. Masu profesionalas prasmes un zinasanas nodrosina efektivu un raitu sadarbibu.
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BDO ASSURANCE

Klientu apkalposanas filozofija

Veértiba arpus tradicionalas revizijas

Izmantojot progresivako BDO starptautisko revizijas metodiku, més ne tikai sniedzam neatkarigas finansu
parskatu revizijas pakalpojumus. Més sniedzam jaunus ieskatus, lai uzlabotu klientu iekséjo kontroli un
biznesa sistémas, veicinot izaugsmi. Kas mis padara atskirigus? Miisu pieeja rada pievienoto vertibu
uznémumiem, kas aptver dazadas nozares. Miisu revizijas personals piedava ipasas prasmes un zinasanas,
lai sniegtu visaptverosu labumu uznémumam.

Uz klientiem orientéts

Mé&s saprotam, ka riska risinaSanai nav jablt birokratiskam procesam. Miisu kompetento un pieredzgjuso
profesionalu komanda atbilstosi reagé uz klienta apstakliem un nem véra ta profesionalo risku,
nodros$inot nevainojamu revizijas pieredzi.

Més sniedzam veértigus padomus par finansu parskatu un visparéjas uznéméjdarbibas uzlabosanu. Més
ciesi sadarbojamies ar klientiem, lai sasniegtu kopigus mérkus un vértibas, kuru prioritate ir godigums,
sadarbiba, atbildiba un drosme.

MUsu revizijas komanda lepojas ar vienu no jaunakajam un dinamiskakajam komandam Latvija. Masu
komanda, kuras vidéjais vecums ir 28 gadi, katra revizijas projekta ienes jaunas perspektivas un
novatoriskas idejas, izmantojot dzilu zinasanu un apmacibu kopumu.

Apnemsanas profesijas attistibai

Plasas sabiedribas izpratne par obligato revidentu lomu, ka ar vinu pakalpojumu bitiba un kvalitate ir
pastavigi jauzlabo. BDO uzskata, ka lielaka caurskatamiba palielina sabiedribas uzticibu obligatajiem
revidentiem un palidz uzlabot sniegto pakalpojumu uzticamibu un profesijas reputaciju. Més public&jam
detalizétus atklatibas zinojumus, lai palidzétu palielinat izpratni par profesiju, uzlabot obligato
revidentu reputaciju un izpilditu visas attiecigas juridiskas prasibas.
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V.=

Riska vadibas un iekséjas kvalitates kontroles sistémas ievieSana un uzturésana ir uznémuma valdes un Revizijas kvalitates unriska vadibas Partneri. kas atbi ldTgi par riska un
b

kvalitates vadibu BDO ASSURANCE

partnera pienakums. Informacija par politiku un proceduram, ka arm atsauksmes par rezultatiem tiek pazinotas personalam rakstiski un/vai
apmacibu veida. BDO ASSURANCE ir ieviesusi 1. Starptautiska Kvalitates vadibas standarta (“1. SKVS”, angliski “ISQM1”) prasibas, kas stajas
spéka 2022. gada 15. decembrT, 1. SKVS ieviests standartam stajoties spéka.

Misu risku vadibas un kvalitates kontroles sistéma pilniba atbilst BDO ASSURANCE riska parvaldibas un ieks&jas kvalitates kontroles
Starptautiskas Gramatvezu federacijas noteiktajam prasibam. sistéma sastav no Sadiem elementiem:
Riska parvaldibas un kvalitates kontroles sistéma ir misu ikdienas » galvenas &tikas prasibas;

darbibas neatnemama sastavdala. . . I . - v
> noteikumi un nosacTjumi klientu attiecibu pienemsanai un

Ka BDO tikla dalibniekam mums ir jaievéro tikla apstiprinatie turpinasanai;
vienotie riska parvaldibas un kvalitates kontroles standarti. Tos
papildina vietéjas juridiskas un regulativas prasibas. Metodika tiek
aktualizéta atbilstosi nepieciesamibai, lai ta atbilstu mainigas

politikas atbilstosas darba grupas nodrosinasanai;

>

» kvalitates nodrosinasanas pienakumi;
» noteikumus par pareizu saistibu izpildi;
4

vides prasibam. . o o Raivis Janis Jaunkalns Irita Cimdare
) o = L ) klientu attiecibu un saistibu uzraudziba. BDO ASSURANCE BDO ASSURANCE
Pakalpojuma kvalitati nodroSinam ar sekojoSiem pasakumiem: . . valdes locekle. direktore
leviestas politikas un procediiras paredz, ka visi partneri un darbinieki: valdes loceklis, partneris ’

» BDO globala revizijas programmattra APT (Audit Process Tool)

un BDO Revizijas Rokasgramatas, BDO ASSURANCE izstradatas » veic atbilstosus pasakumus, lai nodrosinatu pilnigu atbilstibu

politikas proceddras, ka ari BDO Latvia riska parvaldibas attiecigajam kvalitates, étikas un neatkaribas prasibam vai

rokasgramata utt.; nepienemsanu/atteikSanos no klienta attiectbam vai darba
uzdevuma;

» regularas globala tikla kvalitates nodrosinasanas parbaudes, o ) . B ' -
kuras veic citu dalibfirmu profesionali vismaz reizi trijos gados; » nekavejoties pazinot riska parvaldibas partnerim par visiem

» dalibfirmas ikgad@&jais akreditacijas process, kas aptver sadas parkapumiem kvalitates, &tikas un neatkaribas prasibas;

jomas: revizija un gramatvedibas pakalpojumi, nodoklu > iesaistit kompetentu personu (valdes locekli vai citu partneri)

pakalpojumi, konsultaciju pakalpojumi, tirgi un klienti, iespéjama parkapuma apjoma izvértésana.

personala atlase un attistiba, riska parvaldiba un parvaldiba. > veic ikgad€ju apliecinajumu par Starptautiska Profesionalu
gramatvezu étikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas
standartu) prasibu un Revizijas pakalpojumu likuma ieklauto Torben Pedersen Katrina Kora Jaunkalne
neatkaribas prasibu ievérosanu. BDO ASSURANCE BDO ASSURANCE

> Lai segtu profesionalas darbibas riskus, BDO ASSURANCE ir veikta Revizijas kvalitates vaditajs, valdes locekle, direktore

atbilstosa profesionalas civiltiesiskas atbildibas apdrosinasana. Risku vadibas partneris
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&

Parvaldiba

>

BDO ASSURANCE valde nosaka darbibas stratégiju un nodrosina tas ieviesanu. Uznémuma ikdienas
darbibu un pakalpojumu sniegSanas procesus vada Revizijas vaditajs, kuru iecélusi AS BDO Latvia
vadosie partneri.

Rewvizijas vaditaju atbalsta vadibas komanda, kas sastav no augstaka limena vaditajiem (zvérinatu
revidentu un projektu vaditajiem), kuri ir atbildigi par galvenajam uznemuma funkcionalajam
jomam, tostarp par revizijas kvalitati, apmacibu, riska parvaldibu, attiecibam ar klientiem un
finansém. Pienakumus vadibas komandai delegé.

Rewvizijas vaditajs un Revizijas kvalitates vaditajs. Revizijas kvalitates vaditajs ir atbildigs par
kvalitates vadibas sistému un iesaistits revizijas sabiedribas parvaldiba - piedaloties vadibas
sanaksmés, struktlrvienibu sanaksmés, klientu pienemsana un citos operativos jautajumos, ja tas tiek
uzskatits par nepiecieSamu.

Péc 1. SKVS ievieSanas jauna uzraudzibas vaditaja loma ir ieviesta visa BDO International un attiecigi
BDO ASSURANCE. Uzraudzibas vaditajs ir atbildigs par 1. SKVS ieviesanu un uzraudzibu.

Reizi ceturksni AS BDO Latvia padome parrauga galvenos darbibas raditajus, kur Revizijas vaditajs
atskaitas padomei, piedaloties padomes sédeés.

Ikdiena par revizijas pakalpojumu izpildi ir atbildiga Revizijas vaditaja vadita vadibas komanda,
katram projektu vaditajam ir pieskirts noteikts klientu portfelis, pamatojoties uz vaditaja pieredzi,
darba stazu, iespéjam un mérknozarém.

Projekta darba uzdevumu komandu, kas strada pie konkrétiem revizijas projektiem, vada projektu
vaditajs. Projektu vaditajs zino projekta statusu zvérinatiem revidentiem un darba kvalitates
parbauditajiem (ja tadi ir iecelti noteikta BDO ASSURANCE revizijas uzdevuma peéc uznémuma
iekséjas politikas noteikumiem).

Papildus misu parvaldibas struktirai més esam ieviesusi virkni politiku un procediru, kas ir
izstradatas, lai veicinatu étisku uzvedibu, saglabatu misu neatkaribu un nodrosinatu misu revizijas
pakalpojumu kvalitati.

oy

lekseja kvalitates vadibas sistéma

>

Més nopietni uztveram savus kvalitates vadibas pienakumus un esam ieviesusi visaptverosu iekséjas
kvalitates vadibas sistému, lai nodrosinatu, ka misu revizijas pakalpojumi konsekventi atbilst
augstakajiem standartiem, ko sagaida masu klienti un reguléjosas iestades. Sistéma ir izstradata, lai
identificétu un parvalditu riskus, kas varetu ietekmét musu revizijas pakalpojumu kvalitati, un
nepartraukti uzlabotu musu kvalitates vadibas proceduru efektivitati.

Més regulari veicam misu kontroles sistémas iekséjas parbaudes un novértéjumus, kas ietver masu
revizijas rQetodologijas, politikas un procediru parskatisanu, ka arm masu darbinieku apmacibu un
attistibu. Sie novertejumi ir konsekventi paradijusi, ka musu lekséjas kvalitates kontroles sistémas
darbojas efektivi un ka més sasniedzam savus kvalitates kontroles mérkus.

Més esam appémusies saglabat misu sistému efektivitati un turpinasim ieguldTt resursos un procesos,
kas nepieciesami ST mérka sasniegsanai.
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1. SKVS

BDO ASSURANCE, ievieSot 1. SKVS definé&jusi
astonas dalas:

1. Risku izvertésanas process

2. Parvaldiba un vadiba

3. Attiecinamas étikas prasibas

4. Klientu attiecibu un darba uzdevumu akceptésana un
turpinasana

Darba uzdevumu izpilde

Resursi

Informacija un komunikacija

® N o v

Parraudziba un trikumu novérsanas process

Turpmakajas lappusés ir sniegts detalizéts parskats par katru no
procesa posmiem.

1. SKVS paredz, ka minimums, ikgadéju kvalitates vadibas sist€émas
novértésanu. Sis process ietver iek$&jo kontrolu un procesu
uzraudzibu, darba uzdevumu ikgadéju parbaudi, ka ar1 izvirzita
pasnovérté&juma saskanosanu ar BDO tikla kvalitates vadibas
komandu. Vieteéji BDO ASSURANCE ir izveidojis darba grupu, kuru
vada pieredzeéjusi jomas specialisti - zverinati revidenti un projektu
vaditaji, galvenas atbildigas personas darbojas péc BDO tikla
kvalitates vadibas komandas plana, ka ar regulari piedalas BDO
tikla kvalitates vadibas sapulceés.

Darbinieki, kuri atbildigi par 1. SKVS

Raivis Janis Jaunkalns

Galiga atbildiba par kvalitates
vadibas sistému, operacionala
atbildiba par neatkaribas un
etikas prasibu izpildi;
Operacionala atbildiba par
etiku un neatkaribu

Torben Pedersen

Operacionala atbildiba par
kvalitates vadibas sistému

Katrina Kora Jaunkalne
Operacionala atbildiba par
parraudzibu un trakumu
novérsanas procesu




17

BDO ASSURANCE SIA Atklatibas zinojums | 01.01.2025. - 31.12.2025.

BDO ASSURANCE

1.
>

Risku izvértésanas process

Lai nodrosinatu konsekvenci un vienlaikus piedavatu BDO dalibfirmam pieeju, kas ir mérogojama un
pielagojama atbilstosi katras dalibfirmas faktiskajai situacijai un apstakliem, BDO Global izstradaja
kvalitates mérku kopumu, ar So mérku sasniegsanu saistitos kvalitates riskus un atbildes ricibas so
risku novérsanai, kuras katrai dalibfirmai bija jaievies.

Papildus tam BDO ASSURANCE néma veéra firmas, tas uzdevumu, sistému, procesu, politiku un
proceduru raksturu un apstaklus, lai noteiktu papildu kvalitates mérkus, kvalitates riskus un atbildes
ricibas.

Parvaldiba un vadiba

Stabilas kvalitates vadibas sistémas (SoQM) pamata ir efektiva organizatoriska struktiara, kura skaidri
definétas dazadu vadibas imenu atbildibas.

Talak noraditas galvenas atbildibas, kas pieskirtas masu firmas SoQM ietvaros: Galiga atbildiba par
kvalitates vadibas sistému, operacionala atbildiba par neatkaribas un €tikas prasibu izpildi - Raivis
Janis Jaunkalns

- Operacionala atbildiba par kvalitates vadibas sistému - Torben Pedersen
« Operacionala atbildiba par parraudzibu un trikumu novérsanas procesu - Katrina Kora Jaunkalne
- Operacionala atbildiba par etiku un neatkaribu - Raivis Janis Jaunkalns

3. Attiecinamas étikas prasibas

» BDO ASSURANCE un tas darbinieki izprot, ievéro un izpilda savas atbildibas attieciba uz
piemérojamajam &tikas prasibam, tostarp - ka minimums - tas, kas noteiktas Starptautiskas
Gramatvezu Etikas standartu padomes (turpmak - “IESBA”) izdotaja Profesionalo gramatvezu étikas
kodeksa, 2023. gada izdevuma (turpmak - “IESBA Kodekss”), ko publicéjusi Starptautiska Gramatvezu
federacija (turpmak - “IFAC”).

» BDO ASSURANCE “EIL” (étikas un neatkaribas [ideris) primari ir atbildigs par:

. @&tikas un neatkaribas politiku uzturésanu,

- nepiecieSamo politikas izmainu identificéSanu saistiba ar étiku un neatkaribu,

- konsultaciju un vadliniju sniegsanu partneriem un profesionaliem jautajumos, kas skar étiku un
neatkaribu (pieméram, interesu konflikts),

. visu sabiedrisko interesu klientu saraksta uzturésanu (neatkaribas nodrosinasanai),

. atbilstibas politikas un procediru ievérosanas uzraudzibu visos ar étiku un neatkaribu saistitajos
jautajumos BDO Latvija,

- BDO Latvija sniegto nodrosinajuma pakalpojumu ietvaros konstatéto neatbilstibas gadijumu
zinosanu BDO starptautiskajai Etikas un neatkaribas vadibas komandai,

. @&tikas un neatkaribas apmacibu koordin&sanu sadarbiba ar apmacibu atbildigo partneri un/vai
personala vadibas funkciju.

» Visi partneri un profesionali katru gadu iesniedz deklaracijas, apliecinot atbilstibu piemérojamajam
étikas prastbam.
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4.

>

>

b

Klientu attiecibu un darba uzdevumu akceptésana un turpinasana
Stingras klientu un uzdevumu pienemsanas procediras ir biitiskas, lai nodrosinatu profesionala un
kvalitativa pakalpojuma sniegsanu no firmas puses.
Pirms jauna klienta pienemsanas, ka ar izvért&jot sadarbibas tu[pinEEanu ar esosu klientu, ir javeic
noteiktas procediras, lai izvértétu ar So klientu saistitos riskus. Sis procediras ietver:
+ klienta uznéméjdarbibas izvértésanu, tostarp ta geografisko izplatibu un nozari, kura tas
darbojas,
. informacijas izvertésanu par klientu, ta vadibu un Tpasniekiem, tostarp pieradijumu ieglsanu
par faktiskajiem labuma guvéjiem un uznémuma amatpersonam,
- atbilstibas parbaudi noziedzigi ieglitu idzeklu legalizacijas novérsanas prasibam,
. informacijas izvértésanu par potenciala klienta un galveno darbinieku raksturu un reputaciju,
. iesp&jamas neatkaribas riska un interesu konflikta izvértésanu,
- nepieciesamibas gadijuma - iepriekséja revidenta aptauju par iemesliem revidenta mainai un
jebkadiem iemesliem, kapéc iecelSana nebitu pienemama,
- misu spéju apkalpot potencialo klientu novértésanu,
. uznémuma iesniegto dokumentu parskatisanu, tostarp iepriekséja gada finansu parskatus,
. negativas informacijas un publicitates parskatu.
Visu klientu pienemsanai un sadarbibas turpinasanai ir nepiecieSams apstiprinasanas process, kas
atbilst uztvertajam riskam. Klientu attiectbu un katra uzdevuma pienemsanu un turpinasanu
apstiprina revizijas partneri.
Klientiem ar “augstu risku” nepiecieSama papildu apstiprinasana no HAAQM (Augstakas kvalitates
vadibas atbildiga persona).

Papildus tam noteiktu klientu attiectbu un konkrétu uzdevumu pienemsanai un turpinasanai ir
nepiecieSama konsultacija ar BDO Global.

DARBA UZDEVUMU IZPILDE

Kvalitates parskatiSana tiek veikta revizijam, kas attiecas uz sabiedrisko interesu subjektiem,
kotétiem uznémumiem un citiem augsta riska uzdevumiem. Kvalitates parskatitajs (turpmak - "EQR")
parzina revizijas un atskaisu sagatavosanas praksi, kas piemérota konkrétaja uzdevuma, ka art ir
zinoSs un pieredz&jis attiecigaja nozaré, kura darbojas klients, tacu nav revizijas komandas sastava.
EQR ir pieredz&jis revizijas partneris, kurs nav paklauts parmérigai ietekmei no konkréta uzdevuma
partnera puses.

Vienota metodologija

>

Masu politikas un procediras ir izstradatas ta, lai nodrosinatu, ka revizijas atbilst visiem
piemérojamajiem profesionalajiem standartiem, normativajam prasibam un ka firma sagatavo
atbilstosus zinojumus konkrétajos apstaklos. Lai to panaktu un veicinatu vienotu pieeju revizijai, ka
art profesionala skepticisma balstTtu domasanu visa BDO tikla, BDO Global ir izstradajis vienotu BDO
revizijas metodologiju, atbilstoSus programmatdras rikus un citus standartizétus dokumentacijas
veidus. ST metodologija pilniba atbilst Starptautiskajiem revizijas standartiem.

APT Next Gen - BDO Global jaunakas paaudzes iek$&ji izstradata revizijas programmatdra - ir lidz
$im lielakais globalais projekts saja joma, kas tiek nepartraukti pilnveidots ar jaunam versijam un
uzlabojumiem.

Izmantojot jaunakos tehnologiju sasniegumus, APT Next Gen ir izstradats, lai:

. nodrosinatu rika strukturalo ilgtspéju nakotng,

. sniegtu pilniba integrétu riku, kas atspogulo jaunakas revizijas standartu interpretacijas,

. lautu komandam efektivi stradat gan ar lieliem, gan nelieliem uzdevumiem.

Uzraudziba un parskatisana

>

Més pieprasam, lai visu profesionalo darbu uzraudzitu specialisti ar atbilstosam zinasanam un

pieredzi. Atbildiga partnera pienakums ir nodrosinat, ka tiek identificéti attiecigie riski un ka

lemumus pienem personas ar atbilstosu pilnvaru limeni. Partnerim ar7 janodroSina, ka profesionalais

darbs tiek veikts, ievérojot profesionalo skepticismu, un tas pilniba atbilst firmas standartiem.

Masu parskatiSanas procediras ir izstradatas, lai nodrosinatu efektivu revizijas kontroles

mehanismu visa tas norises gaita.

Sis politikas ir izstradatas, lai nodrosSinatu, ka:

. darbs tiek veikts atbilstosi piemérojamajiem standartiem un normativajam prasibam,

. batiski jautajumi tiek izcelti turpmakai izvértésanai un pienacigi risinati,

. ir notikusas nepieciesamas konsultacijas,

. planotais darbs, ja nepiecieSams, ir parskatits un ir sasniegts visu planoto darbu mérkis,

. veiktais darbs un iegutie pieradijumi atbalsta izdaritos secinajumus,

. revizijas dokumentacija lauj pieredzejusam revidentam izprast bitiskos jautajumus, kas
radusies revizijas laika, ka arT veiktas proceddras, to raksturu, laiku un apjomu, iegitos
rezultatus un iegutos pieradijumus.
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6. RESURSI

Cilvékresursi

>

Cilvekresursi ir butisks faktors misu spéja nodrosinat profesionalus pakalpojumus. Lai nodrosinatu, ka
firma ir pietiekams skaits darbinieku ar nepiecieSamajam prasmém, kompetenci un étikas standartiem,
kas vajadzigi kvalitativu reviziju veiksanai atbilstosi profesionalajam un juridiskajam prasibam, esam

izveidojusi skaidras politikas un procediras, kas aptver sadas jomas:

Personala atlase

- Més pienemam darba motivétus, zinosus un atbildigus cilvekus ar potencialu sniegt
kvalitativus pakalpojumus.

Snieguma novértésana

- Regulara snieguma izvértésana palidz attistit kompetenci, sekot progresam un stiprinat
ieguldijumu pakalpojumu kvalitate.

Spéjas un kompetence

- Uzdevumiem tiek pieskirti tikai specialisti ar atbilstosu tehnisko sagatavotibu un
kompetenci, nodrosinot kvalitativu un profesionali izpilditu darbu.

Karjeras attistiba, paaugstinajumi un atalgojums

- Darbinieki tiek paaugstinati, balstoties uz snieguma izvértéjumu un gatavibu uznpemties
lielaku atbildibu. Karjeras izaugsme ir strukturéta un caurspidiga.

Personala nepiecieSamibas prognozeésana

- Pielagojam personala planosanu, lai nodrosinatu pareizo specialistu skaitu kvalitativai
revizijas pakalpojumu sniegsanai.

Tehnologiskie resursi

>

BDO ASSURANCE nodro$ina parraudzibu par visiem organizatoriskajiem lémumiem, tehnologiskajiem
resursiem, procesiem un sadarbibas partneriem, Tpasu uzmanibu pievérsot konfidencialitatei,
integritatei, pieejamibai, kiberdrosibai un datu aizsardzibai.

BDO tikla informacijas drosibas parvaldiba tiek nodrosinata, ievérojot 1SO/IEC 27001:2013
standartu. Sertifikats ar Nr. ISC 410 ir izsniegts Brussels Worldwide Services B.V. un apliecina
atbilstibu prasibam informacijas drosibas vadibas sistémai IT pakalpojumu un risinajumu izstrades,
uzturésanas un parvaldibas joma.

Intelektualie resursi

>

Lai nodrosinatu kvalitates vadibas sistémas (SoQM) darbibu un veicinatu konsekvenci uzdevumu

izpildeé, BDO ASSURANCE un BDO tikls ir izstradajusi vairakas rakstiskas politikas un procediras,

metodologijas, nozares/témas specifiskas vadlinijas un rikus.

Sadi intelektualie resursi, kas ir pieejami visiem firmas darbiniekiem platforma myBDO, aptver

$adas témas:

. Metodologija un kvalitate: BDO ASSURANCE iek$éjas politikas, BDO ASSURANCE 1.SKVS iek$&ja
politika

. Apmacibas, vadlinijas un veidlapas: nodrosinajuma uzdevumu ligumu, apliecinajuma véstulu
un atskaisu paraugi un norades

. Etika un neatkariba: BDO Ethics & Independence Manual, IESBA Etikas kodekss

. Profesionalie standarti un papildu vadlinijas

. Riska vadiba: BDO Risk Management Manual, klientu un uzdevumu pienemsanas un sadarbibas
turpinasanas politika, noziedzigi ieglitu idzeklu legalizacijas novérsanas politika

. Nozaru specifiska dokumentacija (pieméram, bankas, komercsabiedribas, ieguldijumu fondi
u.c.)
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7. INFORMACIJA UN KOMUNIKACIJA

» Informacijas un komunikacijas sistéma ir jauns ISQM 1 elements, kura mérkis ir nodrosinat
nepiecieSamas informacijas ieglisanu, radisanu, izmantosanu un apmainu, lai atbalstTtu SoQM izstradi,
ievieSanu un darbibu.

» Tas mérkis ir nodrosinat efektivu divvirzienu komunikaciju starp:

. firmu un tas darbiniekiem,
. BDO dalibfirmam,
. aréjam puseém (klientiem, pakalpojumu sniedz€jiem u.c.).
» Efektiva divvirzienu komunikacija ir batiska kvalitates vadibas sistémas darbibai. BDO Global un BDO

ASSURANCE ir noteikusi prasibas, lai nodrosinatu efektivu iekséjo un aré&jo komunikaciju saistiba ar
SoQM.

8. PARRAUDZIBA UN TRUKUMU NOVERSANAS PROCESS
» Uzraudzibas un korigéjoso darbibu process ir bitisks elements, ar kura palidzZibu BDO ASSURANCE
uzrauga savas kvalitates vadibas sistéemas (SoQM) efektivitati.
» Tamerkiir:
- nodrosinat uzticamu un savlaicigu informaciju par SoQM izstradi, ieviesanu un darbibu,
- savlaicigi identificét nepilnibas,
. veikt atbilstosas korigéjosas darbibas nepilnibu gadijuma.
» leguta informacija tiek izvertéta, lai secinatu par SoOQM efektivitati.
» BDO ASSURANCE uzraudzibas aktivitates ietver:
. iekséjas parbaudes,
. aréjas parbaudes (viet&jie regulatori un BDO International),
. izstradato, ieviesto un Tstenoto atbildes pasakumu test&Sanu kvalitates risku novérsanai,
- revizijas kvalitates raditaju analizi,
. citas uzraudzibas aktivitates, pieméram:
- aréjo regulatoru izteikta kritika, kas attiecas uz SoQM,
- shdzibas un iesniegtas apstidzibas, kas nonakusas firmas riciba.

SOQM EFEKTIVITATE ATTIECIGAJA PERIODA

»  BDO ASSURANCE valdei ir pienakums ik gadu izvértét kvalitates vadibas sistémas (SoQM) efektivitati
un izdart secinajumus par tas darbibu.

»  Novértéjums tiek balstits uz to, vai BDO ASSURANCE SoQM nodrosina pamatotu parliecibu, ka:

. firma un tas darbinieki pilda savus pienakumus atbilstosi profesionalajiem standartiem, ka arn
speka esosajam juridiskajam un normativajam prasibam,

. uzdevumi tiek veikti un zinojumi tiek sagatavoti atbilstosSi Siem standartiem un prasibam,
nemot véra konkrétos apstaklus.

»  SoQM efektivitates novértéjuma tiek izmantota informacija, kas iegtta uzraudzibas procesa laika
noteikta laika perioda. Rezultatu analizé tiek pielietots profesionalais spriedums, tostarp
novért&jot, vai konstatétie jautajumi vai to kombinacija veido tadu nepilnibu, kas prasa korigéjosus
pasakumus.

» Pamatojoties uz jaunako novértéjumu, BDO ASSURANCE SIA pasnovértéjuma rezultats ir "A", kas ir
augstakais SOQM vért&jums saskana ar BDO International metodologiju. So secinajumu parskatija art
BDO International Audit Quality Management komanda, kas sniedza apstiprinajumu masu
izvértéjumam.

»  BDO ASSURANCE ikgad€ja kvalitates vadibas sistemas efektivitates novértéjuma secinajuma 2024.
gada 30. septembri ir atzits, ka kvalitates vadibas sistéma sniedz pamatotu parliecibu par to, ka
tiek sasniegti kvalitates vadibas sistémas merki.

*Kvalitates vadibas sistéma sniedz firmai pamatotu parliecibu, ka tiek sasniegti kvalitates vadibas sistémas meérki.
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Revizijas pakalpojuma process

j—.
a

BDO ASSURANCE ir noteikusi stingras vadlinijas un politiku jaunu un potencialo klientu akcepté&sanai un
saistibu riska novértésanai, kuru mérkis ir sniegt zvérinatu revidentu komercsabiedribai pamatotu
parliecibu, ka ta uznemsies vai turpinas attiecibas unrevizijas uzdevumus tikai tad, ja revidenti:

» ir kompetenti veikt uzdevumu un tiem ir iesp€jas (tostarp laiks un resursi) to darit;
» leveéro attiecigas €tikas un neatkaribas prasibas; un
» Klienta reputacija un darbiba ir atbilstosa prakses standartiem.

BDO ASSURANCE klientu ligumos (ieskaitot ligumus par revizijas pakalpojumiem) maksa tiek saskanota ka
fikséta summa. Maksa par revizijas pakalpojumiem ir atkariga no paredzama laika, kas nepiecieSams
uzdevuma veiksanai, un stundu likmém, kas ir balstitas uz darbu veiksanai norikota personala
kvalifikaciju. Nepieciesamais laiks ir atkarigs no darba uzdevuma specifikas, klienta darbibas jomas un
darba uzdevuma komandas kvalifikacijas.
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BDO revizijas pakalpojumu grafiks (bastoties uz profesionaliem standartiem)

!(hen?a. v_a!adszu Klienta pienemsana P.rOJEkt? P1edavale.| ma Liguma noslégsana Projekta Izpilde Rezultat_u . Péc projekta atskaites
identificésana pienemsana sagatavosana prezentacija
Klienta Sazina ar BDO, Informacijas sniegsana BDO un piemérotibas novertésana; Vadibas Atsauksmes BDO par
aktivitates uzdevuma definéSana = piedavajuma pienemsana Darba uzdevuma, dokumentu parakstisana apliecinajumi un pakalpojumu un
atsauksmes par BDO attiecibu turpinasanas
iesaistisanos iespgjam
Kopéjie Vajadzibu izpratneun  IzvairiSanas no Neatkaribas un Vienosanas par Likuma prasibam Parliectbas iegliSana Atbilstosa neatkariga Risinajuma atbilstibas
meérki risinajuma izstrade interesu konfliktiem kvalitates sadarbibas veidu, atbilstosa liguma par neatkariga revidenta zinojuma analize un nepiecieSamo
utt. nodrosinasana komandu, grafiku un parakstisana revidenta zinojuma sniegsana turpmako darbibu
samaksu sniegsanu noteiksana
BDO Klientu vajadzibu Klientu attiecibu lesaistisanas analize, BDO piedavajuma un klienta liguma projekta BDO revidenta Atsauksmes klientam
aktivitatés analize, risinajumu analize, interesu resursu pieejamibas iesniegsana, abpuséja liguma parakstisana péc zinojuma par pakalpojumu un
ierosinasana, konfliktu risinasana, un neatkaribas un klienta piekrisanas sagatavosana attiecibu turpinasanas
standarta izvéle reagésana uz kvalitates saskana ar darba iespéjam; iesaistes
juridiskajam nodro$inasanas uzdevumam failu kvalitates
prasibam pasakumu noteiksana reglamenté&josajiem parbaude un

standartiem

arhivésana

“
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Revizijas komandas attistiba un profesionalitate

%
BDO lielaka vertiba - darbinieki

Mé&s novértéjam musu darbinieku prasmes, centibu un entuziasmu, jo tas ir dzin€jspéks ne tikai
personalam, bet arT uznpémumam. Tadé&jadi BDO iegulda atbalstosa darba vidé, kas veicina sasniegumus,
konkurétspéjigu atalgojumu un daudzveidigu apmacibu iespé&ju klastu. Papildus profesionalajiem
sasniegumiem un attistibai més augstu vért&jam labas attiecibas starp kolégiem un organiz&jam
pasakumus, kas lauj darbiniekiem pavadit laiku kopa arpus biroja.

BDO reputacija un panakumi ir atkarigi no katra partnera un darbinieka profesionalitates un godiguma.
Tadeéjadi més esam ieviesusi pasakumus, kas paredzéti, lai sniegtu parliecibu par personala atbilstibu,
kompetenci un godpratibu, kas nepieciesams, lai:

» veiktu uzdevumus atbilstosi attiecigajiem profesionalajiem standartiem un juridiskajam un
normativajam prasibam;
» izdotu atbilstoSus zinojumus.

BDO ASSURANCE pienem darba gan labakos pieredz&jusos finansu specialistus, gan jauniesus, kuri vélas
ieglit pieredzi finansu joma un kldt par sertificétiem revidentiem, biznesa konsultantiem vai finansu
direktoriem. Lai tiktu pienemts darba, kandidatam janokarto intervija, profesionalie un valodas testi,
problému risinasanas uzdevumi un rakstiskas prezentacijas.

Firmas profesionalas pilnveides stratégijas mérkis ir palidzét darbiniekiem saglabat un pilnveidot savas
profesionalas prasmes un palielinat tirgus vertibu. Darbinieki tiek mudinati parliecinaties, ka vinu
profesionala attistiba un kvalifikacija atbilst vinu lomai, pienakumiem un profesionalajam prasibam.
Papildus attistibai praksé, BDO piedava talakizglitibas programmu ieprieks kartétas profesionalajas un
saistitas jomas, ko darbinieki var papildinat ar arejiem apmacibu kursiem.

Visiem jaunajiem revizijas darbiniekiem tiek nodrosinata ievadprogramma, kura izklastita BDO
ASSURANCE revizijas pakalpojumu sniegsanas pieeja un proceduras, ka arT darba organizacijas struktira.
Visi audita darbinieki, tostarp vaditaji un partneri, regulari apmeklé apmacibas ar mérki apgut jaunas
prasmes un tehniskus jauninajumus.
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Revizijas komandas attistiba un profesionalitate

Cilvékresursi un attistiba

Cilvekresursi ir butisks faktors masu sp&jai sniegt profesionalus pakalpojumus. Lai nodrosinatu, ka BDO

ASSURANCE strada personals ar nepiecieSamajam zinasanam, prasmi un kompetenci, kas nepiecieSama

kvalitativu revizijas pakalpojumu sniegsanai atbilstosi normativo aktu un profesionalo standartu

prasibam, esam izstradajusi iekSéjas politikas un procediras par sadiem tematiem:

» skaidras un konsekventas prakses politikas un proceduras;

» skaidrs darba apraksts: uzdevumi, atbildiba, sagaidamais rezultats;

» procedira pienemsanai darba;

» pakapes un imeni: teorétisko karjeras iespeju (ar iesp€ju konkréti specializeties vai attistities
augsupejosi) izskaidrosana;

» darbaspéka planosana, pienakumu parpemsanas vadisana; nepartraukts snieguma novért&jums un
iesaistiSana aptaujas; attistibas plans un apmacibu politika.

Darbinieku apmaciba

Msu apmacibu un attistibas stratégija nodrosina Uznémuma konkurétsp&ju un darbinieku motivaciju.
Ta ieklauj arm tehnisko spéju attistiSanu, lai izpilditu pieaugosas tirgus prasibas. Més nodrosinam
darbiniekiem karjeras attistibas iesp€jas.

Personala integritate, godigums un iekséjas vertibas ienem noteicosu lomu. Lai gan darbinieku
tehniskas prasmes un pieredzes apjoms ir atskirigs, darbiniekus vieno $is tris Tpasibas:

1. tehniska kompetence izvélétaja darbibas joma;
2. lepnums par sevi, BDO ASSURANCE un profesiju;
3. izteiktas sp€jas vadit un iesaistit personalu svarigu uzdevumu izpilde.

BDO ASSURANCE ir noteicis mérki - katra darbinieka apmacibu minimalais ikgad&jais slieksnis - 40
stundas. Apmacibas tiek nodrosinatas gan vietéji, gan izmantojot BDO tTkla pieejamas apmacibas.
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Revidentu neatkariba un atalgojums

000
)

Rotacija

Obligata revidentu rotacija sabiedriskas nozZimes struktdram paredz, ka uznémumiem ir jamaina
revidents pec Regula Nr. 537/2014 noteikta laika perioda. Regula noteikts, ka revidenta vai revizijas
uznémuma revizijas uzdevuma maksimalais ilgums konkréta revidéjama uznémuma nevar parsniegt 10
gadus péc kartas. Msu iekséjas politikas nosaka, ka atbildigais zveérinats revidents sabiedriskas nozimes
struktiru nevar revideét ilgak ka 7 gadus, kam seko 5 gadu partraukuma periods. Zvérinatu revidentu
rotaciju uzrauga Kvalitates vaditajs un risku partneris.

Atalgojums

Partneru novértésanas un atalgojuma apjoms pilniba atbilst profesionalu gramatvezu atalgojuma
principiem un Etikas kodeksa prastbam. Kop€&jo atlidzibu ietekmé tadi faktori ka: kvalitate, veikta darba
apjoms, klientu baze, pelna, mérku sasniegSana un citi novértétie mérku izpildes faktori. BDO ir algu
partneri un akciju partneri. Atalgojuma partneri ir nodarbinati BDO un par darbu tiek atalgoti algas un
piemaksas, kas atkarigas no rezultatiem, veida. Akciju partneri ir BDO iek$&jas partneribas dalibnieki, un
viniem ir tiestbas uz pelnas dalu. Pelna tiek sadalita kapitala partneriem katru gadu, un atalgojuma
partneru atlidziba tiek noteikta ikgadéji. Kompensacijas modeli apstiprina BDO Latvia vadosie partneri.
Modelis ir balstits uz sniegumu, un tiek novértétas individa pules un ieguldijums. Kvalitate ir galvenais
novértésanas procesa parametrs, un katram tiek veikts Tpass novertéjums Atalgojuma modeli ietver art
katra partnera ieguldijumu darbinieku, klientu portfela un biznesa attistiba kopuma. Galigo atalgojumu
akciju partneriem veido atlidzZiba par darbu un pelnas dala.




26 BDO ASSURANCE SIA Atklatibas zinojums | 01.01.2025. - 31.12.2025.

BDO ASSURANCE

Neatkariba un étikas prasibu izpilde

@

Neatkariba un étikas prasibu ievérosana ir nozimigas uznémuma
pamatvertibas.

BDO ASSURANCE neatkaribas politikas un procedras ir izstradatas, lai nodrosinatu musu darbinieku
neatkaribu atbilstoSi Starptautiskas Etikas Standartu Padomes (The International Ethics Standards Board
jeb IESBA) izstradatajiem Profesionalu gramatvezu Etikas kodeksa prasibam.

Atbilstibu iekséjai politikai un procediiram nodrosina virkne dazadu uzraudzibas un parraudzibas darbibu,

tostarp:

» reizi pusgada - partneru un darbinieku apliecinajumu aizpildisana;

» partneru un darbinieku neatkaribas apliecinajumu dokumentésana katras revizijas procediras
ietvaros;

» citas uzraudzibas darbibas, kas skar atseviSkus revizijas aspektus.

Visas minétas uzraudzibas un parraudzibas darbibas tika veiktas, sakot no BDO ASSURANCE darbibas
uzsaksanas [Tdz $7 zinojuma sagatavosanai.

£
Etikas prasibu ievéro3ana

BDO ASSURANCE iekséjie normativie akti, ka ari darba [igumi satur étiskas rficibas noteikumus un
principus. To Tstenot palidz izstradati paraugi un apmacibu programmas, lai nodrosinatu atbilstibu
Latvija atzitam Starptautiska Profesionalu gramatvezu étikas kodeksa (tostarp Starptautisko
Neatkaribas standartu) prasibam un Revizijas pakalpojumu likuma ieklautajam neatkaribas prastbam.
Visi partneri un darbinieki ik gadu un atseviski citu projektu izpildei apliecina savu neatkaribu un
Starptautiska Profesionalu gramatvezu étikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas standartu)
prasibu un Revizijas pakalpojumu likuma ieklauto neatkaribas prasibu ievérosanu.
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Klientu apstiprinasanas un
sadarbibas turpinasanas kritériji

Klientu pienemsana

Pirms jauna klienta pienemsanas vai revizijas pakalpojumu sniegsanas uzsaksanas, miisu komandas
aizpilda anketas ar mérki identificét potencialos interesu konflikta riskus un neatkaribas
apdraudéjumus. Procediras ieklauj ar1Tpasi izstradatu timekla riku interesu konflikta risku un
neatkaribas apdraudéjuma izvértésanai globala BDO tikla ietvaros.

Apstiprinasanas un sadarbibas turpinasanas kritériji

Lai BDO ASSURANCE spétu sniegt profesionalus un kvalitativus pakalpojumus, liela nozime ir gan klientu,
gan uzdevumu apstiprinasanas procediru ievérosanai. Pirms jebkura jauna klienta vai turpmakas
sadarbibas ar jau esoso klientu akceptésanas ir javeic atbilstoSas procediras, lai novértétu ar klientu
saistitos riskus.

Tas ietver, pieméram:

» klienta saimnieciskas darbibas izvértésanu, nemot véra geografisko atrasanas vietu un darbibas
jomu;

» informacijas izvértésanu par klientu, ta vadibu un Tpasniekiem, tostarp iegistot informaciju par
Tpasnieku un darbinieku identitati;

» informacijas izvértésanu par potenciala klienta raksturu, reputaciju un vadosajiem darbiniekiem;

» potencialo neatkaribas risku un intereSu konflikta risku izvértéjumu;

» jaunajiem klientiem arT informacijas iegliSanu no iepriekséjiem revidentiem par revizijas
pakalpojumu sniedz€ja mainas iemesliem un informaciju, vai ir kads pamats atteikties no iespéjamas
sadarbibas;

» misu spéju sniegt pakalpojumu potencialajam klientam izvértésana;

» publiskaja telpa pieejamas informacijas par uznémumu, tostarp iepriekséjo periodu finansu parskatu
izskatTSana.

Ar esosajiem/ potencialajiem klientiem saistito risku izvértésana lauj saprast, vai drikst akceptét

klientu vai darba uzdevumu. Ja esam konstat&jusi, ka klients ir “augsta riska”, tad tiek veiktas papildu
procedlras padzilinatai klienta izpétei, pirms tiek piepemts léEmums par klienta akceptésanu.
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Riska vadibas un iekséjas kvalitates
kontroles sistémas aréjie novertéjumi

LZRA
parbaude

P&déja kvalitates kontroles prasibu ievérosanas parbaude notika 2024.gada 10.novembri. BDO
parbaudi noslédza ar pozitiwu vértéjumu bez ieteikumiem vai novérojumiem no LZRA kvalitates

kontrolieru puses.

@ FinanSu ministrijas
parbaude

Pedeja Regula Nr. 537/2014 noteikto revizijas pakalpojumu kvalitates kontroles prasibu
ievérosanas parbaude notika 2025.gada 10.-11.novembri. Novértéjums - 1. kategorija - darbojas
labi: trukumi nav konstatéti vai ir konstatéti maznozimigi trilkumi, kuri neietekmé parbauditas

zvérinatu revidentu komercsabiedribas vai zvérinata revidenta iekséjas kvalitates kontroles
sistemu.

@ BDO globala tikla
parbaude

P&déja revizijas pakalpojumu kvalitates kontroles prasibu ievérosanas parbaude, kuru veica BDO
globalais tikls, notika no 2024. gada junija. BDO parbaudi noslédza ar augstako vértéjumu no
BDO globala tikla specialistiem, kuri veica parbaudi. Parbaudes ietvaros tika izvértéts sekojosais:

* Revizijas uzdevumu izpilde
* Rewizijas uznémuma parvaldiba
+ 1. SKVS ievieSana, uzturéSana un parbaude
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2025. gada svarigakie finansu sasniegumi

BDO ASSURANCE zino par stabilu ienémumu pieaugumu pédéjo gadu laika. 2025. gada ienémumi
sasniedza 2,07 miljonus eiro, kas ir par 11,7% vairak ka pagajusaja gada. So izaugsmi var saistit ar
misu komandas smago darbu un centibu, ka ari masu apnemsanos sniegt saviem klientiem izcilus
pakalpojumus. Esam pagodinati, ka musu klienti turpina mums uzticéties, un més turpinasim
nenogurstosi stradat, lai attaisnotu So uztictbu. Misu finansu raditaji liecina par masu nelokamo
apnemsanos nodrosinat izcilibu visa, ko daram.

2025

lenémumi no gada parskatu un konsolidéto finansu parskatu obligatas revizijas
sabiedriskas nozimes strukturas un struktdras, kas pieder pie uznémumu grupas, 172 360
kuras mates uznémums ir sabiedriskas nozimes struktira

lenémumi no citu struktdru gada parskatu un konsolidéto finansu parskatu obligatas 1613 216
revizijas

lenémumi, kas guti, sniedzot ar reviziju nesaistitus atlautus pakalpojumus
S Cm o : S ~ 61432
struktdram, kuras revide obligatais revidents vai revizijas uznémums

Ar reviziju nesaistitu pakalpojumu sniegsana citam juridiskam personam 224 960

Kopéjie ienémumi (EUR) 2 071968

QO 200+ 2.07 € miljoni
Klienti parskata perioda lenémumi parskata perioda

ONONG)
MY Uz 31/12/2025 uz 31/12/2025




30 BDO ASSURANCE SIA Atklatibas zinojums | 01.01.2025. - 31.12.2025.

BDO ASSURANCE

2025. gada veiktas obligatas revizijas
sabiedriskas nozimes strukturas

Saskana ar Revizijas pakalpojumu likuma 1.pantu, sabiedriskas nozimes struktdra ir:

» finansu institlicijas un komercsabiedribas, kuru parvedami vértspapiri ir ieklauti dalibvalstu
regulétaja tirgu.

Sabiedriskas nozimes struktdras, kuram BDO ASSURANCE veica obligato reviziju perioda no 2025. gada
1. janvara lidz 31. decembrim:

» Signet Bank AS

Signet Asset Management IPAS
Signet Pensiju Parvalde IPAS
Magnetiq Bank AS

INDEXO Banka AS

INDEXO IPAS

VAIRO IPAS

vV Vv v v v Y

Delfingroup AS




Raivis Janis Jaunkalns
Partneris, Zverinats revidents
BDO ASSURANCE SIA valdes loceklis

raivis.jaunkalns@bdo.lv
Tel. +371 25780900

Mob. +371 26844906

KONTAKTINFORMACIJA

Mihaila Tala iela 1,
Riga, LV-1045, Latvija
info@bdo.lv

+371 25780900

www. bdo.lv

Irita Cimdare
Direktore, Zvérinata revidente
BDO ASSURANCE SIA valdes locekle

irita.cimdare@bdo.lv
Tel. +371 25780900
Mob. +371 29217956

Katrina Kora Jaunkalne
Direktore, Zvérinata revidente
BDO ASSURANCE SIA valdes locekle

katrina.kora.jaunkalne@bdo.lv
Tel. +371 25780900
Mob. +371 27876197

Saja zinojuma aprakstitas darbibas un procesi, kurus pieméro SIA «BDO ASSURANCE~ attieciba uz obligatajam

revizijam sabiedriskas nozimes struktdiras atbilstosi Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likuma un Eiropas
Savienibas Regulas Nr. 537/2014 prasibam. Visa zinojuma ietverta informacija attiecas uz SIA «BDO ASSURANCE »
2025. gada 31. decembri, ja vien zinojuma nav noradits citadi.

Atklatibas zinojums publicéts 2025. gada 30. aprili.

BDO LATVIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, ir BDO International Limited dalibfirma, BDO
International Limited ir Apvienotas Karalistes sabiedriba ar ierobezotu atbildibu galvojuma apméra. BDO ir zimola
nosaukums BDO tiklam un katrai BDO dalibfirmai.

© Visas autortiesibas pieder BDO ASSURANCE. Visas tiesibas aizsargatas. Publicéts Latvija
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