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Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
(SIA) “BDO ASSURANCE” ir BDO
globala neatkarigu profesionalo
konsultaciju (revizijas, nodoklu,
gramatvedibas, juridiskie
pakalpojumi) uznémumu tikla
dalibfirma. Tikla ietvaros
pavienojusies 1 728 biroji 167
pasaules valstis, kuros strada
vairak neka 97 000 profesionali.
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IEVADS
VADTBAS ZINOJUMS

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA) “BDO ASSURANCE” ir BDO globala neatkarigu profesionalo
konsultaciju (revizijas, nodoklu, gramatvedibas, juridiskie pakalpojumi) uznémumu tikla dalibfirma.
Tikla ietvaros apvieno 1 728 birojus 167 pasaules valstis, kuros strada vairak neka 97 000 savas jomas
profesionali.

S zinojuma meérkis ir iepazistinat ar pasakumu kopumu, kurus més esam apnémusies turpinat

un stiprinat, ieguldot digitalizacijas procesos, efektivas sistémas un rikos, lai nodrosinatu
nevainojamu revizijas kvalitati un revizijas komandas veiktspéju, revidentu absolutu neatkaribu,
caurspidibu, atbilstibu normativajos aktos paredzetajam parvaldibas un risku vadibas prasibam.

Esam gandariti, ka 2021. gada beigas SIA BDO Assurance ir sanémusi licenci ka kvalificéts ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants) darba devéja - izglitibas attistibas Platina limena
biedrs. ACCA ir viena no prestizakajam un atzitakajam kvalifikacijam finansu gramatvediba, un ir
augsti novértéta revizijas ekspertu kvalifikacija, kas apliecina izcilas zinasanas gramatvedibas joma.
ACCA apstiprinata darba devéja kvalifikacija apliecina darba devéja augstos personala apmacibas un
attistibas standartus. Ta ir ievérojama pievienota vertiba BDO darbiniekiem, un ari BDO klientiem.

BDO Latvia 2022. gada aprit 15 gadi kops uznémuma dibinasanas. Misdienas BDO ir pazistams zZimols
viet€ja tirgl un ir daudz stradajis, lai saviem klientiem izveidotu izcilu, inovativu un augstas kvalitates
profesionalu pakalpojumu sniedzéja reputaciju. Més nodrosinam socialu un ilgtsp&jigu kultdru, kura
musu darbinieki var veidot ambiciozu, pilnvértigu un uz izaugsmi vérstu karjeru.

Nakamaja gada més turpinasim investét tehnologijas un savu darbinieku profesionalo kompetencu
attistiba. Més ari turpinasim BDO galveno globalo stratégisko mérku sasniegsanu - konsekventi sniegt
izcilus, augstas kvalitates pakalpojumus. Jautajums par ilgtspéjibu ir stingri ieklauts musu darba
kartiba, musu mérkis ir iedvesmot, izglitot un vadit neapturamu kustibu ilgtsp€jigai uznémejdarbibas
praksei - masu klientiem, misu darbiniekiem un musu kopienam nakamo paaudzu interesés.

2021. gada turpinoties Covid-19 pandémijai, turpinajas ierobezojumu esamiba ne tikai sabiedribai
kopuma, bet ari strikti noteikumi atsevisku biznesa nozaru parstavjiem, kas atseviskos gadijumos pat
ietekméja biznesa darbibas nepartrauktibu. BDO gan lokala, gan globala méroga iesaistijas dazadas
iniciativas, iestajoties tiesa kontakta ar biznesa Tpasniekiem un atsevisku nozaru parstavjiem, lai
atbalstitu, konsultétu un palidzétu izstradat ilgtspéjigu finansu parskatu stratégiju atbilstosi
regulatoru prasibam.

BDO atklatibas zinojums par finansu gadu, kas beidzas 2021. gada 31.decembri, ir sagatavots saskana
ar ES regulas Nr. 537/2014 13. panta prasibam.

IRITA CIMDARE
Valdes locekle
SIA BDO ASSURANCE

IBDO
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TPASNIEKI UN
STRUKTURA

SIA “BDO ASSURANCE” (turpmak -
Sabiedriba vai BDO ASSURANCE) ir Latvija
dibinata zvérinatu revidentu
komercsabiedriba, kas ierakstita Zvérinatu
revidentu komercsabiedribu registra ar Nr.
182. Birojs atrodas Riga, Kalku iela 15.

Kapitaldalas pieder:
» 51% apmeéra zvérinatam revidentam;

» 49% apmeéra profesionalo pakalpojumu
sabiedribai AS “BDO Latvia”.

IBDO
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BDO GLOBALAIS TIKLS

BDO ASSURANCE IR BDO INTERNATIONAL
LIMITED DALIBNIECE

BDO ir globals revizijas, nodoklu un finansu
konsultaciju uznémumu tikls, kas, budami
BDO International Limited dalibnieki, sniedz
pakalpojumus ar BDO vardu un logotipu
(turpmak - BDO dalibfirma). BDO ir BDO
globala tikla un visu BDO dalibfirmu zimola
nosaukums.

GLOBALA TIKLA JURIDISKA UN
STRUKTURALA SISTEMA

Ikviena BDO dalibfirma ir BDO International
Limited, Apvienotaja Karalisté registrétas
sabiedribas, dalibniece ar balsstiesibam
(viena balss katrai valstij) vai bez
balsstiesibam. BDO International Limited ir
BDO globala tikla parvaldes institats, kas
izstrada iekséjos normativos aktus dalibas
saistibu reguléjuma prasibam BDO
dalibfirmam. BDO globalo tiklu parvalda
BDO International Limited Padome, Globala
valde un Globala vadibas komanda.

Viens parstavis no katras balsstiesigas
dalibfirmas veido Padomi, kas parstav BDO
International Limited dalibniekus
kopsapulceé. Padome apstiprina globala tikla
centralo budzetu, iecel Globalo valdi un
apstiprina grozijumus BDO International
Limited pienemtajos ieks€jos normativajos
aktos.

Globala valde sastav no BDO International
Limited valdes un septinu lielako BDO
dalibfirmu parstavjiem, kurus uz tris gadu
terminu iecel un apstiprina Padome.
Globala valde nosaka BDO globala tikla
darbibas prioritates un parrauga Globalas
vadibas komandas darbu. Ta sanak uz
sapulcém ne retak ka Cetras reizes gada.

Globalas vadibas komandas uzdevums ir
koordinét BDO globala tikla darbibu.
Globalo vadibas komandu vada
izpilddirektors, tas sastava ir Globalais
revizijas un gramatvedibas vaditajs,
Personala un attistibas vaditajs, Biznesa
attistibas un marketinga vaditajs, IT
nodalas vaditajs, EMEA regiona
izpilddirektors (patlaban darbojas ar1 ka
Globalais konsultaciju vaditajs),
Ziemelamerikas un Dienvidamerikas regiona
izpilddirektors, Azijas un Klusa okeana
regiona izpilddirektors un Starptautiskais
sekretars.

Globalas vadibas komandas darbibu atbalsta
Brussels Worldwide Services BVBA globalais
birojs. Brussels Worldwide Services BVBA ir
Belgija registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu, kas nodrosina BDO globala tikla
darbibas koordinésanas pakalpojumus. BDO
International Limited un Brussels Worldwide
Services BVBA nesniedz profesionalus
pakalpojumus klientiem. Sadas tiesibas ir
tikai BDO dalibfirmam.

IBDO
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BDO GLOBALAIS
TIKLS

BDO International Limited, Brussels
Worldwide Services BVBA un BDO
dalibfirmas ir atseviskas juridiskas
personas, kas neatbild par citas juridiskas
personas darbibam vai neuzmanibu.
Nekadas BDO vienosanas vai noteikumi
nedrikst veidot vai netiesi noradit uz
sadarbibu vai partneribu starp BDO
International Limited, Brussels Worldwide
Services BVBA un/vai BDO dalibfirmam.

Globala BDO dalibfirmu apgrozijuma
kopsumma (tostarp ekskluzivo alianses
dalibnieku) 167 valstis 2021. gada 31.
decembri sastadija EUR 11,8 miljardus.
Partneru un darbinieku skaits 2021. gada
31. decembr bija vairak neka 97 000.
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DALIBFIRMAS

VISAS ES/EEZ ESOSAS REVIZIJAS PAKALPOJUMU DALIBFIRMAS

Zemak noraditas visas BDO dalibfirmas un ES/EEZ valstis, kuras tas sniedz pakalpojumus.

VALSTS REGIONS

REVIZIJAS UZNEMUMA NOSAUKUMS REGIONA

AUSTRIJA  |Austrija BDO Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Austrija BDO Steiermark GmbH Wirtschaftsprufungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Austrija BDO Salzburg GmbH Wirstschaftsprufungsgesellschaft
Austrija BDO Oberosterreich GmbH Wirtschaftspriifungs - und Steuerberatungsgesellschaft
BELGIJA Belgija BDO Bedrijfsrevisoren - Réviseurs d'Entreprises CVBA
BULGARIJA |Bulgarija BDO Bulgaria OOD.
HORVATIJA |Horvatija |BDO Croatia D.0.0O.
KIPRA Kipra BDO Limited
CEHIJA Cehija BDO Audit s.r.o
Cehija BDO CAss.r.o.
Cehija BDO CB s.r.o.
Cehija BDO Plzen s.r.o.
DANIJA Danija BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Danija BDO Holding IV, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
IGAUNIJA Igaunija BDO Eesti AS
SOMIJA Somija BDO Oy
Somija BDO Audiator Oy
Somija Finnpartners BDO Oy
FRANCIJA  |Francija BDO France
Francija BDO France Léger & Associés
Francija BDO IDF
Francija BDO PACA
Francija BDO RHONE-ALPES
Francija BDO 2AS
Francija BDO LES HERBIERS
Francija BDO FONTENAY LE COMTE
Francija BDO ST GILLES CROIX DE VIE
Francija BDO NANTES
Francija BDO ARRAOU
Francija VINCENT RUSE CONSEIL
Francija BDO LES ULIS
Francija FIDENT AUDIT
Francija 3APEXCO
Francija 3A CORPORATE
VACIJA Vacija BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Vacija BDO Arbicon GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Vacija BDO DPI AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
GIBRALTARS |Gibraltars [BDO Limited
GRIEKIJA Griekija BDO CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS S.A.
UNGARIJA |Ungarija BDO Hungary Audit Ltd
TRIJA Trija BDO
ISLANDE Islande BDO ehf.
9 BDO
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DALIBFIRMAS

VALSTS REGIONS REVIZIJAS UZNEMUMA NOSAUKUMS REGIONA
ITALIJA Italija BDO lItalia S.p.A.
LATVIJA Latvija SIA BDO ASSURANCE
LIHTENSTEINA Lihtensteina BDO (Liechtenstein) AG
LIETUVA Lietuva BDO Auditas ir Apskaita, UAB
LUKSEMBURGA Luksemburga BDO Audit
MALTA Malta BDO Malta CPAs
NIDERLANDE Niderlande BDO Audit & Assurance B.V.
NORVEGIJA Norvégija BDO AS
POLIJA Polija BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. K.
Polija BDO Legal Latala is Wspolnicy Sp.K.
PORTUGALE Portugale/Kaboverde |BDO & Associados, SROC, Lda
RUMANIJA Rumanija/Moldova BDO Audit SRL
Rumanija BDO Auditors & Accountants SRL
Rumanija BDO Auditors and Business Advisors SRL
SLOVAKIJA Slovakijas Republika |BDO Audit, spol. s r.o.
SLOVENIJA Slovénija BDO Revizija d.o.o0.
SPANIJA Spanija BDO Auditores, S.L.P.
Spanija BDO Audiberia Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P.
ZVIEDRIJA Zviedrija BDO AB
Zviedrija BDO Goteborg AB
Zviedrija BDO Goteborg Intressenter AB
Zviedrija BDO Goteborg KB
Zviedrija BDO Linkoping AB
Zviedrija BDO Malardalen AB
Zviedrija BDO Malardalen Intressenter AB
Zviedrija BDO Norr AB
Zviedrija BDO Norr Intressenter AB
Zviedrija BDO Stockholm AB
Zviedrija BDO Sweden AB
Zviedrija BDO Syd AB
Zviedrija BDO Syd Intressenter AB
Zviedrija BDO Syd KB
Zviedrija GO Bolagssupport AB
Zviedrija Wahlberg & Co AB
Zviedrija BDO Tullsupport AB /Johan
APVIENOTA Lielbritanijas un BDO LLP
KARALISTE Ziemelirijas
apvienota karaliste/
Menas sala/ Gérnsija
Ziemelirija BDO Northern Ireland
. IBDO
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PARVALDIBAS STRUKTURA

GALVENIE REVIZIJAS DARBA PARVALDES PROCESI

VALDE

2021.gada laika BDO ASSURANCE valdé bija
zvérinata revidente Irita Cimdare.

Valde nosaka darbibas stratégiju un
nodrosina tas ieviesanu.

Valde regulari sadarbojas ar

Revizijas vaditaju, apkopojot biznesa
attistibas raditajus un nosakot galvenos
mérkus. Revizijas vaditajs sagatavo

ikménesa prezentaciju visiem darbiniekiem.

Ta sniedz ieskatu Sabiedribas stratégija un
darbiba, nodrosina ikvienam iespéju tiesi
uzdot jautajumus un apspriest tos ar
vadibu.

VADOSIE DARBINIEKI

BDO ASSURANCE revizijas darbu vada
Revizijas partneris Andrei Surmach.
Revizijas vadibas darba grupa tiekas, lai
izrunatu un parskatitu paveikto, apspriestu
profesijas aktualitates un operativi risinatu
dazadus jautajumus, kas rodas darba
procesa.

Revizijas projektu vaditaji ir tiesi atbildigi
par noteiktiem revizijas uzdevumiem kopa
ar revizijas uzdevumu partneriem un
zverinatu revidentu. Revizijas projektu
vaditaji katru nedélu tiekas Revizijas
partnera vaditajas sapulces. Personala
vaditajs un Marketinga vaditajs ikdienas
darba atbalsta revizijas komandu vaditajus.
Revizijas partneris un zvérinats revidents
uztur pastavigu dialogu ar visiem
Sabiedribas darbiniekiem, regulari
informé&jot darbiniekus par stratégijas un
attistibas gaitu.

Tadéjadi tiek nodrosinata iespéja visu
imenu darbiniekiem uzdot jautajumus tiesi
atbildigajiem vaditajiem.

IBDO
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IEKSEJA KVALITATES KONTROLES

SISTEMA

LAl NODROSINATU KVALITATIVU REVIZIJAS
PAKALPOJUMU SNIEGSANU, TIKPAT SVARIGI
KA IEKSEJAS KVALITATES KONTROLES
IZSTRADE, IR ART SO POLITIKU UN
PROCEDURU IEVEROSANA.

Sabiedribas iekséjas kvalitates kontroles
sistéma ir izstradata, lai nodrosinatu to, ka
Sabiedribas vaditaji un personals ievéro
profesionalo standartu un normativo aktu
prasibas, lai darbs tiktu veikts ar nemainigi
augstu kvalitati, ka ar1 Sabiedribas sniegtie
revizijas zinojumi bitu atbilstosi.

Sabiedribas ieks€jas kvalitates kontroles
sistéma sastav no sadiem elementiem:

»  Vadibas atbildiba par kvalitates
prasibu ievérosanu Sabiedriba;

»  Etikas prasibu ievérosana;

»  Klientu apstiprinasanas un sadarbibas
turpinasanas kritériji;

»  Cilveékresursi un attistiba;

»  Darbibas izvértéjums;

> Kvalitates kontroles sistémas
uzraudzisana un dokumentésana.

1) VADIBAS ATBILVDTBA PAR KVALITATES
PRASIBU IEVEROSANU UZNEMUMA

Sabiedriba ir definéjusi revizijas vaditaja,
riska un kvalitates vaditaja, ka ar1 etikas
un neatkaribas vaditaja pienakumus. Valde
un riska un kvalitates vaditajs nodrosina
atbilstosu “darba toni”, stiprinot
profesionalos un €tiskos principus.

Revizijas pakalpojumu "darba toni” nosaka
revizijas partneris. Riska un kvalitates
vaditajs un riska un kvalitates vaditaja
vietnieks uzrauga revizijas darbu.

Revizijas partnera atbildiba:

»  Metodiku un vadliniju izstrade, lai
nodrosinatu atbilstibu
starptautiskajiem revizijas
standartiem;

»  Sabiedribas tehniskas rokasgramatas
satura atjauninasana un
sazina ar vaditajiem un darbiniekiem;

»  Revizijas pakalpojumu prakses
uzturésana atbilstosi visaugstakajiem
profesionalajiem standartiem;

»  Konsultacijas ar partneriem, BDO tiklu
un regulatoriem;

»  Sabiedribas talakizglitibas programmas
uzraudziba;

IBDO
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IEKSEJA KVALITATES KONTROLES

SISTEMA

»  Augstas kvalifikacijas talantu
piesaiste;

»  Kvalitates kontroles, iekséjas
kontroles sistémas proceduru
ievérosanas uzraudziba;

> Likumu un noteikumu ievérosanas
uzraudziba.

2) ETIKAS PRASIBU IEVEROSANA

Sabiedribas iekséjie normativie akti, ka ar1
darba ligumi satur etiskas ricibas
noteikumus un principus. To Tstenot palidz
izstradati paraugi un apmacibu
programmas, lai nodrosinatu atbilstibu
Latvija atzitam Starptautiska Profesionalu
gramatvezu étikas kodeksa (tostarp
Starptautisko Neatkaribas standartu)
prasibam un Revizijas pakalpojumu likuma
ieklautajam neatkaribas prasibam. Visi
partneri un darbinieki ikgadéji un
atsevisku projektu izpildei apliecina savu
neatkaribu un Starptautiska Profesionalu
gramatvezu étikas kodeksa (tostarp
Starptautisko Neatkaribas standartu)
prasibu un Revizijas pakalpojumu likuma
ieklauto neatkaribas prasibu ievérosanu.

3) KLIENTU APSTIPRIN}SANAS UN
SADARBIBAS TURPINASANAS KRITERIJI

Lai Sabiedriba spétu sniegt profesionalus un
kvalitativus pakalpojumus, liela nozime ir
gan klientu, gan uzdevumu apstiprinasanas
procedUru ievéro§anai

‘V “\ / ’ \
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Pirms jebkura jauna klienta vai turpmakas
sadarbibas ar jau esoso klientu
akceptésanas ir javeic atbilstosas
proceduras, lai novértétu ar klientu
saistitos riskus.

Tas ietver, pieméram:

»  klienta saimnieciskas darbibas
izvértésanu, nemot véra geografisko
atrasanas vietu un darbibas jomu;

» informacijas izvértésanu par klientu,
ta vadibu un Tpasniekiem, tostarp
iegilstot informaciju par ipasnieku un
darbinieku identitati;

» informacijas izvértésanu par
potenciala klienta raksturu, reputaciju
un vadosajiem darbiniekiem;

»  potencialo neatkaribas risku un
interesu konflikta risku izvertéjumu;

» jaunajiem klientiem ar1 informacijas
ieglisanu no iepriekséjiem revidentiem
par revizijas pakalpojumu sniedzeja
mainas iemesliem un informaciju, vai
ir kads pamats atteikties no
iespéjamas sadarbibas;

»  musu spéju sniegt pakalpojumu
potencialajam klientam izvértésana;

»  publiskaja telpa pieejamas
informacijas par uznémumu, tostarp
iepriekséjo periodu finansu parskatu
izskatisanu.

IBDO
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IEKSEJAS KVALITATES KONTROLES

SISTEMA

Ar esosajiem/ potencialajiem klientiem
saistito risku izvértésana lauj saprast, vai

drikst akceptét klientu vai darba uzdevumu.

Ja esam konstatéjusi, ka klients ir “augsta
riska”, tad tiek veiktas papildu proceduras
padzilinatai klienta izpétei, pirms tiek

pienemts [émums par klienta akceptésanu.

Visus [émumus par revizijas pakalpojumu
klientus akceptésanu pienem revizijas
nodalas vaditajs un risku un kvalitates
vaditajs.

4) CILVEKRESURSI UN ATTISTIBA

Cilvékresursi ir butisks faktors musu spéjai
sniegt profesionalus pakalpojumus. Lai
nodrosinatu, ka Sabiedriba strada personals
ar nepieciesamajam zinasanam, prasmi un
kompetenci, kas nepieciesama kvalitativu
revizijas pakalpojumu sniegsanai atbilstosi
normativo aktu un profesionalo standartu
prasibam, esam izstradajusi iekséjas
politikas un procediras par sadiem
tematiem:

»  skaidras un konsekventas prakses
politikas un proceduras;

»  skaidrs darba apraksts: uzdevumi,
atbildiba, sagaidamais rezultats;

»  procedira pienemsanai darba;

»  pakapes un limeni: teorétisko karjeras
iespéju (ar iespeju konkreti
specializeties vai attistities
augsupejosi) izskaidrosana;

15

»  darbaspéka planosana, pienakumu
parnemsanas vadisana;

»  nepartraukts snieguma novértéjums un
iesaistiSana aptaujas;

»  attistibas plans un apmacibu politika.

SKAIDRAS UN KONSEKVENTAS PRAKSES
POLITIKAS UN PROCEDURAS

Proceduras, politikas un personala
rokasgramatas nodrosina skaidru un
saskanotu izpratni par merkiem, uzbuvi,
viziju un no BDO dalibfirmu darbiniekiem
sagaidamo uzvedibu. Sie dokumenti ieklauj
prasibas, kas jaievéro Sabiedriba.

Personala rokasgramata izstradata, lai
atbalstitu vadibu un personalu ar skaidriem
un saskanigiem noteikumiem organizacijas
ieksiené par to, kas pienemams un kas nav
pienemams, un kas tiek sagaidits no
visiem.

Ikvienam darbiniekam ir nodrosinata
piekluve rokasgramatai jebkura laika, lai,
nepieciesamibas gadijuma, varétu uz to
atsaukties. No darbiniekiem tiek sagaidits,
ka tie parzina ieksejas politikas un
proceduras. Musu rokasgramata ir pieejama
Uznémuma intraneta (iekse€ja tikla) vai cita
darbiniekiem brivi pieejama vietne, kura
labojumus atlauts veikts tikai pilnvarotam

personam.
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IEKSEJA KVALITATES KONTROLES

SISTEMA

Sekas Sabiedribas politikas vai profesionalo
standartu neievérosanai atkariba no
parkapuma smaguma ir papildu apmacibas,
paaugstinajuma nepieskirsana vai darba
attiecibu izbeigsana.

SKAIDRS DARBA APRAKSTS: UZDEVUMI,
ATBILDIBA, SAGAIDAMAIS REZULTATS

Labs darba apraksts ir pamats Sabiedribas
1stenotajiem personala atbalsta un atlases
procesiem, kas saistiti ar personalu: atlases
process, pienemsana darba, apmacibas un
mentorings, karjeras attistibas iesp€jas un
mobilitate, darba novertésana.Darba
apraksts ir strukturéts rakstveida
dokuments par visiem amata pienakumiem
un aspektiem; tas nodrosina skaidribu par
veicamajiem uzdevumiem, atbildibas un
pilnvaru apjomu, sagaidamo rezultatu.

Darba apraksta tiek ieklauta sada
informacija:
»  uzdevuma mérkis;

» uzdevuma veiksanas loma Sabiedriba,
iespéjas zinot augstakai amatpersonai,
amata l[imenis kop€ja struktarvieniba,
darba apjoms;

»  galvenie uzdevumi un specifiski
noradijumi;
»  atbildibas/pilnvaru apjoms;

»  sagaidamais rezultats;
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»  prasibas pretendentam (zinasanas,
prasmes, personibas kompetences);

» uzdevuma veiksanai nepiecieSama
kvalifikacija.

DARBA PIENEMSANAS KARTIBA

Darba pienemsanas kartibu regul&josas
politikas un procedduras ir izstradatas ta, lai
nodrosinatu nodarbinato atbilstibu
nepieciesamajam prasibam augstas
kvalitates pakalpojumu nodrosinasanai un
profesionalai pienakumu pildisanai. Sp€ja
ieklauties Sabiedriba neatkarigi no vecuma,
dzimuma, etniskas piederibas vai fiziskajam
spéjam stiprina Sabiedribas vértibas, veido
Sabiedribas télu un nodrosina vél
kvalitativaku un profesionalaku
pakalpojuma sniegsanu.

PAKAPES UN LIMENI: TEORETISKO KARJERAS
IESPEJU (AR IESPEJU KONKRETI
SPECIALIZETIES VAI ATTISTITIES
AUGSUPEJOSI) 1ZSKAIDROSANA

Kompetencu vadibas fokusu raksturo vardi
“Istais cilveks, Tstaja laika un 1staja vieta”,
tomeér to nozime ir vél plasaka:

»  potencialo darbinieku atbilstibas
izvértésana Sabiedribas vajadzibam;

» darbinieka karjeras centieni un ieceres
atbilst Sabiedribas vizijai;

IBDO
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»  cilvékresursu un jauna personala
administrativas parvaldibas funkciju
strukturésana (darba pienemsanas
kartibas un atlases proceduras),
pastaviga personala (atalgojuma,
paaugstinajuma, apmacibu un
attistibas iesp&jas) un darbu atstajusa
personala (darba attiecibu izbeigsanas
politika) administrativa parvaldiba.

Més nodrosinam amatu pakapes un limenus,
kas izsmelosi apraksta nepiecieSamas
kompetences un laika grafika vadlinijas.
Atlidziba atbilst pakapei un darba tirgus
standartiem. Tas apmeérs tiek periodiski
parskatits, lai nodrosinatu konkurétspéju
darba tirgu.

Personala karjeras attistiba tiek aplukota
gan no regionala, gan nacionala viedokla.
Attistibas iesp€jas personalam ir no
iesacéja lidz vaditajam, no menedzera lidz
vecakajam menedzerim. Darbinieki tiek
paaugstinati uz nakamo limeni tikai tad,
kad tie ir atbilstosi sagatavoti uznemties
palielinato pienakumu apjomu un atbildibu,
ko ietver nakamais limenis.

Darbinieku atlidzibas apmers tiek regulari
parskatits, nemot véra darbinieka
ieguldijumu Sabiedriba un darba kvalitati,
kas gan nav tiesi saistita ar individualo
finansialo ieguldijumu. Darbinieku
novértéjuma un atlidzibas noteiksanas gaita
tiek vertéeti ieksSéjo un aréjo revizijas
uzdevumu izpildes rezultati.
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DARBASPEKA PLANOSANA, PIENAKUMU
PARNEMSANAS VADTSANA

Meés uzskatam, ka kvalitativu revizijas
pakalpojumu sniegsana nozime piemit
vaditaju un darbinieku darba kvalitatei.
Masu spéjai piesaistit un nodarbinat
nepiecieSamo darbinieku skaitu ar
atbilstosu kvalifikaciju ir batiska loma.

Paredzot iesp€jamas kvalifikacijas prasibas
saviem darbiniekiem, més nodrosinam
pakalpojumus, kas lauj

Sabiedribas klientiem turpinat attistit savu
biznesu iecerétaja virziena.

Politikas un proceduras personala
norikosanai uzdevumiem izstradatas ta, lai
nodrosinatu, ka tikai personas ar atbilstosu
tehnisko zinasanu, prasmju un kompetencu
(imeni veiks konkreto uzdevumu.

Tehnisko prasmju [imeni patlaban nosaka
péc amata augstakas amatpersonas veiktas
darbinieka zinasanu un novértésanas
aptauju izvértéjuma. Tas lauj izvertet
darbinieka pieméerotibu konkrétu uzdevumu
izpildei.

lesaistot personalu uzdevumu izpilde, tiek
izvértéts, vai partneriem un darbiniekiem
piemit nepieciesamas tehniskas prasmes un
citas planota darba apjomam, sarezgitibai
un raksturam nepiecieSamas spéjas.

IBDO
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IEKSEJA KVALITATES
KONTROLES SISTEMA

KO PIENAKUMU PARNEMSANAS VADISANA
SNIEDZ BDO DALIBFIRMAI?

»  Sabiedribas vértibu aizsardziba un
nakotnes iespéju attistisana,
nodrosinot ilgtspéju un spécigu vadibu.

»  Spécigas vadibas neesamibas (talanta
trikuma vai nesagatavotu amata
pienakumu parnéméju dél) risku
novérsana stratégiski svarigos amatos.

»  Vadibas iesaistiSana potencialo
vaditaju sp€ju attistisana, talantigo
darbinieku motivésana un iesaistisana
[Emumu pienemsanas gaita.

»  Paredzet un pielagot resursus nakotnes
vajadzibam un stratégijam un izveidot
elastigu biznesu, atrak reagéjot uz
jaunam vadibas prasmju tendencém.

»  Pieaugoso gritibu un izmaksu
samazinasana, kas saistita ar
darbinieku piesaistisanu.

KO TAS SNIEDZ DARBINIEKAM?

» Vietaizaugsmei un prasmju
attistisanai, kas nepiecieSamas
gaidamo uzdevumu izpildisanai, un
karjeras iesp€ju istenosana.

»  Pastaviga apnémiba paveikt iesakot,
motivacija un iesaistisanas darbos.

» lesaistiSanas uznémuma procesos.

’ IBDO
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NEPARTRAUKTS SNIEGUMA NOVERTEJUMS
UN IESAISTTSANA APTAUJAS

Visu musu darbinieku sniegums tiek regulari
izvértéts un apspriests, lai novertetu
kompetences limeni, uzraudzitu attistibu
un palidzetu darbiniekam pilniba izmantot
savu potencialu. Snieguma novértésana
ietver parskatu par katra darbinieka
individualo ieguldijumu Sabiedribas sniegto
pakalpojumu kvalitate.

Novertéjums tiek sniegts par katru
uzdevumu konkrétaja amata [imen1 un
periodiski visos amatu limenos.
Novértejuma faktori (atskirtbas dazados
amatu imenos) ieklauj profesionalo un
tehnisko kompetenci (tostarp analitiskas un
kritiskas domasanas prasmes), personigas
un vadibas prasmes, klientu apkalposanas
prasmes.

Sabiedriba regulari veic darbinieku
iesaistisanas aptaujas, lai motivetu
darbiniekus sniegt

kvalitativus pakalpojumus klientiem,
tadejadi veicinot Sabiedribas panakumus.
Snieguma izvertésanas procesa 360 gradu
analize nodrosina atgriezenisko saiti no
vismaz 6 kolégiem, tostarp menedzera,
vecako darbinieku novértéjumu, ka ar
algas pielikuma izvertéjumu ar iespéjam
iegut amata paaugstinajumu.

ATTISTIBAS PLANS UN APMACIBU POLITIKA

Misu apmacibu un attistibas stratégija
nodrosina Sabiedribas konkurétsp&ju un
darbinieku motivaciju. Ta ieklauj ar
tehnisko spéju attistisanu, lai izpilditu
pieaugosas tirgus prasibas. Més nodrosinam
darbiniekiem karjeras attistibas iesp€jas.

Personala integritate, godigums un iekséjas

vértibas ienem noteicosu lomu. Lai gan

darbinieku tehniskas prasmes un pieredzes

apjoms ir atskirigs, darbiniekus vieno Sis

tris Tpasibas:

»  tehniska kompetence izvélétaja
darbibas joma;

»  lepnums par sevi, Sabiedribu un
profesiju;

»  izteiktas sp€jas vadit un iesaistit
personalu svarigu uzdevumu izpilde.

360

GRADU
ANALIZE

Personala snieguma
novertésanas
process

IBDO
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NODARBOSANAS 1ZVERTEJUMS
VIENOTA METODIKA

Musu politikas un proceduras ir izstradatas,
lai nodrosinatu, ka revizijas kvalitate atbilst
profesionalajiem standartiem, normativo
aktu prasibam un sniegtie revizijas zinojumi
ir atbilstosi faktiskajiem apstakliem. BDO
International ir izstradajis vienotu BDO
revizijas metodiku, lai nodrosinatu vienotu
pakalpojumu sniegsanas kvalitati,
izmantojot attiecigo programmattru un
citas standarta dokumentacijas iesp&jas. ST
metodologija pilniba atbilst
Starptautiskajiem revizijas standartiem un
to izmanto BDO International dalibfirmas.

DARBA IZPILDES UZRAUDZIBA

Darba izpildi uzrauga pieredzéjusi un
profesionali darbinieki. Partneri un direktori
atbild par saistito risku izvértésanu un
pienemto lemumu atbilstibu darbinieka
amata pienakumiem un limenim. Tapat
partneri un direktori uzrauga, ka darbi tiek
veikti ripigi un atbilstosi profesionalajiem
kritérijiem un Sabiedribas standartiem.

Musu darba uzraudzibas proceduras ir

izstradatas, lai nodrosinatu efektivu

revizijas pakalpojumu kontroli. Procedura

ieklauti sadi aplukojamie kritériji:

»  darbs tiek veikts atbilstosi standartiem
un prasibam;

»  svarigi jautajumi tiek atstati
turpmakai caurskatisanai un tiek
apspriesti;

»  tiek veiktas nepieciesamas
konsultacijas;

»  planotais darbs, ja nepieciesams, ticis
caurskatits, planotais rezultats ticis
sasniegts;

»  veiktais darbs un iegutie dokumenti ir
pietiekams pamats musu
secinajumiem;

»  revizijas dokumenti lauj
pieredzéjusam revidentam noteikt
revizijas laika aplukotos svarigakos
jautajumus, ka ar1izveértét veikto
proceduru veidu, patéréto laiku,
apjomu, sasniegtos rezultatus un
iegutos dokumentus.

Sabiedriskas nozimes strukturam (SNS) un
citu augsta riska uzdevumu revizijam
kvalitates kontrole tiek veikta katram
uzdevumam atseviski. Attieciba uz SNS un
paaugstinata riska darjjumiem meés
iesaistam papildu ekspertus, kas veic
kvalitates nodrosinasanas parbaudi.
N
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Darba uzdevuma kvalitates kontroles
veicéjs parzina revizijas un zinosanas
praksi, ko izmanto darba uzdevuma, un
parzina klienta nozari, bet nepiedalas
revizijas darba grupa. Kontroli veiks
pieredz€jis revizijas partneris, un to
neietekmés konkréta darba izpildi vadosa
partnera uzskati. Darba kvalitates kontroles
veic€js netiks aktivi iesaistits darba
uzdevuma veiksanas procesa. Darba
kvalitates kontrolieri tiek izvéléti no
apstiprinato revidentu saraksta, ko nosaka
Revizijas vaditajs.

KONSULTACIJAS

Més konsultéjamies ar pieredzejusiem
partneriem, un saskana ar politiku més
konsultéjamies ne tikai ieks€ji, bet art ar
BDO risku un kvalitates birojiem, ka ar7 ar
regulatoriem un revidentu asociaciju.
Sabiedriba ir izstradajusi proceduras
konsultacijam ar revizijas partneriem un
komandam.

KVALITATES KONTROLES SISTEMAS
UZRAUDZISANA UN DOKUMENTESANA

Uzraudzibas kartibu reguléjosas politikas un
procediiras ir izstradatas, lai nodrosinatu
Sabiedribas iekséjas kvalitates kontroles
sistémas darbibas efektivitati un atbilstibu
standartiem un piemérojamajiem
normativajiem aktiem.

Masu kvalitates kontroles sistéma ietver
ikgadéju revizijas dokumentu parbaudes
procesu, lai nodrosinatu atbilstibu
Sabiedribas standartiem un procedtram, ka
ari nodrosinatu, ka revizijas pakalpojumi
tiek izpilditi augsta kvalitaté un atbilstosi
dokumenteti.

Parbaude sastav no atlasitu revizijas
uzdevumu darba dokumentu un zinojumu
parskatisanas, ka arm dokumentacijas par
atbilstibu musu kvalitates kontroles
politikai un proceduram citas jomas. Izlase
tiek veikta, lai nodrosinatu, ka vismaz viena
revizija, ko veicis katrs revizijas projekta
partneris, tiek cikliski izvéléta parbaudes
veiksanai ik péc trim gadiem.

Revizijas komandu darbu vada pieredzéjis
revizijas partneris. Ja konkretais uzdevums
saistits ar klienta nozares specifiku vai
ipasas profesionalas kompetences

jomu, parbaudé, ja nepieciesams, tiek
piesaistiti citi specialisti.

Izveletajam parbaudes veicéjam ir jabut
neatkarigam no parbaudama klienta un vins
nedrikst but iesaistits parbaudama
uzdevuma veiksana. BDO ir izstradatas
instrukcijas ar parbaudes procesa
uzdevumiem, veicamo darbu sarakstu,
piemérojamajam vadlinijam un zinosanas
veidlapam.
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Par katru parbaudito revizijas darbu tiek
izstradats secinajumu kopums, izvertéjot,
vai revizija veikta atbilstosi vai tomeér
nepiecieSami bitiski uzlabojumi.

Vadiba apspriez ikgadéjo parbaudes
rezultatu kopsavilkumu un secinajumus.

Sudzibas un zinojumi: Sabiedriba ir
izveidojusi zinosanas tiklu, lai darbinieki
varétu sniegt informaciju gadijumos, kad
uzdevumu izpildé netiek nodrosinata
atbilstiba profesionalajiem standartiem,
Sabiedribas kvalitates kontroles, ka ar
normativo aktu prasibam.

VADIBAS ZINOJUMS PAR ISTENOTO DARBIBU
EFEKTIVITATI

leprieks aprakstitas iekséjas politikas,
proceduras un uzraudzibas mehanismi
sniedz Sabiedribas vadibai parliecibu, ka
partneri un darbinieki sava darba ievéro
profesionalos standartus un piemérojamo
normativo aktu prasibas.
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KVALITATES NODROSINASANAS
PARBAUDE, SABIEDRISKAS NOZIMES
STRUKTURAS

PEDEJA REVIZIJAS PAKALPOJUMA AREJA
KVALITATES PARBAUDE

Saskana ar Regulas Nr. 537/2014 20.panta
1.punktu kompetenta iestade, kas ir atbildiga Rietumu Banka AS
par Regula Nr.537/2014 paredzéto uzdevumu
izpildi un s1s regulas noteikumu piemérosanas
nodrosinasanu ir Latvijas Republikas Finansu
ministrija.

Regulas Nr. 537/2014 26.panta minéta aréja
kvalitates nodrosinasanas parbaude pédéjo
reizi veikta laika posma no 2019. gada 25.
novembra lidz 2020. gada Signet Asset Management IPAS
8. janvarim, un to veica Finansu ministrija,
ieguts pozitivs vértéjums.

2021.gada laika posma no 1. (idz 4.
novembrim Latvijas Zveérinatu revidentu
asociacija veica mérkparbaudi par Noziedzigi
iegutu lidzeklu legalizacijas un terorisma un
proliferacijas finansésanas novérsanas likuma
un Starptautisko un Latvijas Republikas
nacionalo sankciju likuma prasibu

ievérosanu 2020./2021.gada revizijas sezona,
ieguts pozitivs vertéjums.

Rietumu Asset Management IPAS

Baltic International Bank SE

Signet Bank AS

Rigensis Bank AS
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NEATKARIBAS
NODROSINASANA

N EATKAVRTBA UN ETIKAS PRASIBU
IEVEROSANA IR NOZIMIGAS UZNEMUMA
PAMATVERTIBAS.

Sabiedribas neatkaribas politikas un
procediiras ir izstradatas, lai nodrosinatu
musu darbinieku neatkaribu atbilstosi
Starptautiskas Etikas Standartu Padomes
(The International Ethics Standards Board
jeb IESBA) izstradatajiem Profesionalu
gramatvezu Etikas kodeksa, tostarp
Starptautisko Neatkaribas

standartu, prasibam.

Atbilstibu iekséjai politikai un procediram
nodrosina virkne dazadu uzraudzibas un
parraudzibas darbibu, tostarp:

»  ikgadéja partneru un darbinieku
apliecinajumu aizpildisana;

»  partneru un darbinieku neatkaribas
apliecinajumu dokumentésana katras
revizijas proceduras ietvaros;

»  citas uzraudzibas darbibas, kas skar
atseviskus revizijas aspektus.

Visas minétas uzraudzibas un parraudzibas
darbibas tiek veiktas, sakot no
Sabiedribas darbibas uzsaksanas (idz s1
zinojuma sagatavosanai.
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NEATKARIBAS
NODROSINASANA

Sabiedriba uztur birzas saraksta ieklauto
sabiedribu un citu sabiedriskas nozimes
struktlru datu bazi. Ta ir pieejama
Sabiedribas intraneta, un tas mérkis ir
noverst aizliegtu ar reviziju nesaistitu
pakalpojumu sniegsanu vai ieguldTjumus
sajas struktdras. Datubaze tiek regulari
atjauninata.

Pirms jauna klienta pienemsanas vai
revizijas pakalpojumu sniegsanas
uzsaksanas, musu komandas aizpilda
anketas ar mérki identificét potencialos
interesu konflikta riskus un neatkaribas
apdraudéjumus. Procediiras ieklauj ar7 Tpasi
izstradatu timekla riku interesu konflikta
risku un neatkaribas apdraud€juma
izvertésanai globala BDO tikla ietvaros.
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PROFESIONALA TALAKIZGLITIBA

SABIEDRIBAS IEKSEJA POLITIKA SEKME UN
VEICINA APMACIBU PROCESA IEVIESANU UN
TSTENOSANU KA BUTISKU ZINASANAS
PAPILDINOSU UN KVALITATI UZLABOJOSU
SASTAVDALU, KAS TURKLAT MOTIVE
DARBINIEKUS.

Apmacibu programma sastav no

Sabiedribas rikotam apmacibu sesijam, kuru
saturu atbilstosi Sabiedribas vajadzibam
izstradajis globalais BDO tikls vai ar1 citas
profesionalas institucijas. Dalai apmacibu
apmekléjums ir obligats, savukart dazas ir
izvéles. Apmacibu programma ieklautas
revidentu profesionalas talakizglitibas
prasmes.

Visaptverosa apmacibu programma par BDO
izmantoto revizijas metodologiju, rikiem un
procesiem tiek sniegta visiem jaunajiem
darbiniekiem. Personalam un partneriem
tiek piedavatas pastavigas izaugsmes un
zinasanu padzilinasanas iespéjas. Vienlaikus
darbiniekiem ir butiski attistit vadibas un
komunikacijas prasmes.

Profesionala talakizglitiba ir kritérijs, kuru
nem vera, vertéjot ikgad€jo revizijas
komandas darbu un izvertéjot karjeras
iespéju potencialu Sabiedriba. Mums ir
svarigi ar masu attistibas programmu
palidzibu nodrosinat un nepartraukti attistit
tehnisko prasmju standartus visaugstakaja
(iment.

Esam izstradajusi macibu programmas,
nodrosinot musu profesionalu tehnisko
prasmju attistibu visa vinu karjeras laika.
Visiem jaunajiem revizijas darbiniekiem tiek
nodrosinata ievadprogramma, kas izklasta
Sabiedribas revizijas pakalpojumu sniegsanas
pieeju un proceduras, ka ar1 darba
organizacijas struktdru.

Visi revizijas darbinieki, tostarp vaditaji un
partneri regulari apmeklé apmacibas ar
mérki apgut jaunas prasmes un tehniskos
jauninajumus.

Personals ir atbildigs par nepieciesamo
zinasanu apguvi, ka art prasmju un
profesionalas kompetences attistisanu, lai
veiksmigi izpilditu uzticétos darba
pienakumus.

Darbinieka snieguma izvértéjuma tiek
nemtas vera profesionalas attistibas
vajadzibas un citas nepieciesamas
apmacibas.

Esam iecélusi Neatkaribas vaditaju, kas
uzrauga atbilstibu piemérojamajam
neatkaribas politikam un procediram, ka ar
konsulté par darbinieku neatkaribas
jautajumiem.
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PARTNERU ATLIDZIBA,
DARBINIEKU
ROTACIJAS PERIODS

PARTNERU ATLIDZIBA

Partneru novértésanas un atlidzibas apmeérs
pilniba atbilst Profesionalu gramatvezu
Etikas kodeksa principiem un prasibam.
Kopéjo atlidzibu ietekme tadi faktori ka
veikta darba apjoms, klientu baze, pelnas
mérku sasniegsana un citi mérku izpildes
faktori, kas tiek novértéti zinojuma
aprakstitajas proceduras.

DARBINIEKU ROTACIJAS PERIODS

Sabiedribas politika par galveno revizijas
partneru un darbinieku rotaciju balstas uz
konkrétiem principiem, nemot véra darba
uzdevuma butibu un izpildes apstaklus.
Parasti par galvenajiem revizijas
partneriem un darbiniekiem uzskatami
revizijas partneri un vaditaji, kas veic
jevérojamu darba dalu. So profesionalu
rotacijas periods ir tris gadi. Més rupigi
sekojam Profesionalo gramatvezu Etikas
kodeksa noteikto prasibu izpildei.
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2021. FINANSU GADA INFORMACIJA

IENEMUMI EUR
lenémumi no gada parskatu un konsolidéto finansu parskatu obligatas
revizijas sabiedriskas nozimes struktdras un struktdras, kas pieder pie 382 062
uznémumu grupas, kuras matesuznémums ir sabiedriskas nozimes struktdra
lenémumi no citu struktliru gada parskatu un konsolidéto finansu parskatu 590 148
obligatas revizijas
lenémumi, kas guti, sniedzot ar reviziju nesaistitus atlautus pakalpojumus 46 900
strukturam, kuras revidé obligatais revidents vai revizijas uznémums
Ar reviziju nesaistitu pakalpojumu sniegsana citam juridiskam personam 30 890
KOPEJIE IENEMUMI 1 050 000

IBDO
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KONTAKTI

Irita Cimdare

SIA «BDO Assurance»
Valdes locekle

+371 66777800
irita.cimdare@bdo.lv

Saja zinojuma aprakstitas darbibas un procesi, kurus pieméro SIA «BDO
ASSURANCE~ attieciba uz obligatajam revizijam sabiedriskas nozimes
struktdras atbilstosi Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likuma un
Eiropas Savienibas Regulas Nr. 537/2014 prasibam. Visa zinojuma ietverta
informacija attiecas uz SIA «BDO ASSURANCE~ 2021. gada 31. decembrT, ja
vien zinojuma nav noradits citadi.

Atklatibas zinojums publicéts 2022. gada 28. aprili.

BDO ASSURANCE, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, ir BDO
International Limited dalibfirma, BDO International Limited ir Apvienotas
Karalistes sabiedriba ar ierobezotu atbildibu galvojuma apméra.

BDO ir zZimola nosaukums BDO tiklam un katrai BDO dalibfirmai.

© Visas autortiesibas pieder BDO ASSURANCE. Visas tiesibas aizsargatas.
Publicéts Latvija

www.bdo.lv
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